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1. GENERELT

1.1 Denne forretningsorden for bestyrelserne i DIN Forsyningskoncern, som bestar
af DIN Forsyning Holding A/S, DIN Forsyning A/S, DIN Forsyning Affald A/S, DIN
Forsyning Spildevand A/S, DIN Forsyning Vand A/S og DIN Forsyning Varme A/S
er udarbejdet efter selskabsloven og selskabets vedtaegter.

1.2 Forretningsordenen fastlaegger bestyrelsens pligter og ansvar.

1.3 DIN Forsyning A/S betegnes som "Serviceselskabet". Selskaberne DIN Forsyning
Affald A/S, DIN Forsyning Spildevand A/S, DIN Forsyning Vand A/S og DIN
Forsyning Varme A/S betegnes samlet som "Forsyningsselskaberne".

2. VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER OG KONSTITUTION

2.1 Bestyrelsen for selskaberne i DIN Forsyningskoncern bestar af op til otte
generalforsamlingsvalgte medlemmer.

2.2 Medarbejderne i DIN Forsyningskoncern har ret til at veelge
bestyrelsesmedlemmer til bestyrelserne i hhv. Serviceselskabet og DIN
Forsyning Holding A/S, jf. selskabslovens bestemmelser herom.

2.3 Forbrugerne i DIN Forsyning Spildevand A/S og DIN Forsyning Vand A/S har ret
til at veelge to bestyrelsesmedlemmer til disse selskaber, jf. lovgivningens
bestemmelser herom og selskabets valgregulativ.

2.4 Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for en firearig periode, der fglger kommunal-
bestyrelsens valgperiode. Valg finder herefter sted pa en ekstraordinaer
generalforsamling i januar hvert 4. ar, valget er geeldende fra den 1. januar det
pagaeldende ar. Genvalg kan finde sted.

2.5 Bestyrelsen treeder sammen umiddelbart efter, der er sket zendringer i
bestyrelsens sammensatning.

3. VALG AF FORMAND OG NASTFORMAND

3.1 Generalforsamlingen vaelger bestyrelsens formand og naestformand, der begge
indstilles af ejerkommunerne. Ejerkommunerne skiftes til at indstille
henholdsvis formand og naestformand.

3.2 Formanden repraesenterer bestyrelsen udadtil, medmindre formanden
bestemmer andet. Et medlem af bestyrelsen ma ikke uden formandens
tilladelse udtale sig til massemedier eller rette henvendelse til offentligheden
om selskabets for- hold.

33 Ved formandens forfald er det naestformanden, der varetager formandens op-
gaver ifglge denne forretningsorden.
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4. SELSKABETS LEDELSE

4.1 Bestyrelsen forestar sammen med direktionen ledelsen af selskabet og skal
sgrge for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

4.2 Bestyrelsen fastleegger malsatning, strategi og retningslinjer, efter hvilke
selskabet skal drives. Den daglige ledelse af selskabet varetages af direktionen,
der skal fglge de retningslinjer, som bestyrelsen har givet.

4.3 Bestyrelsen foranlediger, at direktionen for mindst et ar ad gangen udarbejder
budgetter for drift, status og likviditet, der sa vidt muligt inden den pageeldende
periodes begyndelse forelaegges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen fore-
tager lIpbende kontrol med virksomhedens drift og sammenholder de
realiserede resultater med budgetterne.

4.4 Bestyrelsen paser, at bogfgring og regnskabsafleeggelsen foregar pa en made,
der efter selskabets forhold er tilfredsstillende, at der er etableret de forngdne
procedurer for risikostyring og interne kontroller, og at bestyrelsen Igbende
modtager den forngdne rapportering om selskabets koncerns finansielle for-
hold.

4.5 Bestyrelsen sikrer, at DIN Forsyning-koncernens kapitalberedskab til enhver tid
er forsvarligt, herunder at der er tilstraekkelig likviditet til at opfylde nuvaerende
og fremtidige forpligtelser, efterhdnden som de forfalder.

4.6 Bestyrelsen paser, at direktionen udgver sit hverv pa en behgrig made og efter
bestyrelsens retningslinjer, at selskabet ledes pa en tilfredsstillende made og i
overensstemmelse med lovgivningen og selskabets vedteegter.

4.7 Bestyrelsen behandler og traeffer afggrelse i alle sager, der efter selskabets for-
hold er af useedvanlig art eller stgrrelse. Det pahviler bestyrelsen at godkende
alle ekstraordinaere investeringer, optagelse af nye produktomrader og/eller ak-
tiviteter samt erhvervelse, pantsaetning eller afhaendelse af fast ejendom.

4.8 Det pahviler bestyrelsen med passende mellemrum at kontrollere, at der i et
rimeligt omfang er tegnet de ngdvendige skades- og ansvarsforsikringer i DIN
Forsyningskoncern.

5. INDKALDELSE TIL OG AFHOLDELSE AF BESTYRELSESM@DER

5.1 Bestyrelsen skal afholde mgder efter behov, som udgangspunkt en gang i
kvartalet.

5.2 Formanden sikrer i gvrigt at der indkaldes til ekstraordinaert bestyrelsesmgde,

nar formanden skgnner, at dette er pakraevet, eller nar et medlem af
bestyrelsen, selskabets revisor eller en direktgr i selskabet begzerer dette.

53 Bestyrelsesmgder indkaldes efter aftale med formanden pr. e-mail med
angivelse af dagsorden og sa vidt muligt med mindst 4 dages varsel.
Indkaldelsesvarslet kan i uopsaettelige tilfaelde forkortes af formanden.
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54

5.5

5.6

5.7

5.8

6.1

6.2

6.3

Formanden paser, at samtlige bestyrelsesmedlemmer indkaldes.

Formanden er berettiget til at forlange revisors tilstedevaerelse ved et
bestyrelsesmgde. Formanden er tilsvarende forpligtet til at anmode revisor om
at veere til stede, hvis et bestyrelsesmedlem anmoder herom.

Direktionen har ret til at veere til stede og til at udtale sig ved bestyrelsens mg-
der, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfelde traeffer anden beslutning.
Direktgrer, som er valgt og ansat i et selskab i DIN Forsyningskoncern, har ret
til at veere til stede og til at udtale sig ved bestyrelsesmgder i andre selskaber i
DIN Forsyning-koncernen, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfelde
traeffer an- den beslutning.

Formanden kan i undtagelsestilfaelde beslutte, at en bestyrelsesbeslutning
gennemfgres ved telefonisk, skriftlig eller e-mail votering. | disse tilfeelde
udsendes forslaget til beslutning, hvorefter formanden skal sgge at fa skriftlig
eller mundt- lig tilkendegivelse fra samtlige bestyrelsesmedlemmer og
foranledige beslutningen indfgrt i forhandlingsprotokollen, jf. pkt. 8.

Uanset pkt. 5.7 kan et bestyrelsesmedlem eller en direktgr forlange, at der fin-
der en mundtlig drgftelse sted.

DAGSORDENEN
Pa bestyrelsesmgder skal dagsordenen mindst indeholde fglgende punkter:
1. Meddelelser fra formanden

2. Forelaeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og
stillingtagen hertil

3. Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed i den
forlgbne periode, herunder

a. Gennemgang af periodens resultat, regnskaber (om nogle)
udfaerdiget siden sidste bestyrelsesmg@gde samt estimat for
aret

b. Gennemgang af vaesentlige forhold i selskabet for
bestyrelsen, herunder projekter og sager

4. Orientering af offentligheden
5. Eventuelt

Foruden de i pkt. 6.1 anfgrte emner behandles selskabets arsrapport pa det an-
det ordinzere bestyrelsesmgde i et kalenderar, se hertil pkt. 11 om udarbejdelse
af arsrapport.

Bestyrelsesmedlemmerne skal sa vidt muligt sammen med indkaldelsen have
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7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

adgang til det relevante skriftlige materiale vedrgrende emnerne pa
dagsordenen, herunder aktuelle perioderegnskaber og andre vaesentlige
oplysninger. Ad- gang til materiale kan gives ved fremsendelse af materialet pr.
e-mail eller ved anden elektronisk adgang.

BESTYRELSENS BESLUTNINGSDYGTIGHED
Formanden leder mgderne.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er
til stede, for sa vidt behgrig indkaldelse har fundet sted i overensstemmelse
med forskrifterne i pkt. 5.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres med almindeligt
stemmeflertal, jf. dog pkt. 7.5 om beslutninger, som skal foreleegges for
generalforsamlingen.

| tilfelde af uenighed om en beslutning mellem de bestyrelsesmedlemmer, der
er indstillet af den ene ejer, og de bestyrelsesmedlemmer, der er indstillet af
den anden ejer, skal beslutningen forelaegges generalforsamlingen.

Et bestyrelsesmedlem kan i enkeltstaende tilfaelde give fuldmagt til et andet
bestyrelsesmedlem.

Spgrgsmal om forhold af principiel eller vaesentlig gkonomisk betydning for hele
DIN Forsyningskoncern  eller  ejerkommunerne  skal forelaegges
generalforsamlingen, der traeffer beslutning ved enstemmighed. Dette geelder
blandt andet fglgende beslutninger:

(@) Udvidelse af ejerkredsen — i DIN Forsyning Holding A/S,
Forsyningsselskaberne eller Serviceselskabet

(b)  Iveerkseettelse af nye aktiviteter i DIN Forsyningskoncern (f.eks.
elforsyning, fijernkgling mv.)

(c)  Overdragelse af aktierne eller aktiviteterne i Forsyningsselskaberne eller
Serviceselskabet

(d)  Indregning af forrentning af den frie indskudskapital pa fjernvarme i DIN
Forsyning Varme A/S og/eller udlodning af den frie indskudskapital i DIN
Forsyning Varme A/S

(e) Dispositioner af vaesentlig gkonomisk betydning for ejerkommunerne el-
ler selskaberne i DIN Forsyningskoncern

(f) Godkendelse af 1an uden kommunal garantistillelse

(g)  Strategiske beslutninger af veesentlig betydning for ejerkommunerne el-
ler selskaberne i DIN Forsyningskoncern
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7.7

7.8

7.9

8.1

8.2

8.3

Hvis én Ejerkommune mener, at et spgrgsmal er "principielt" eller af "vasentlig
gkonomisk  betydning”, skal det forelegges og godkendes af
generalforsamlingen i henhold til pkt. 7.6.

Spergsmal i Forsyningsselskaberne og Serviceselskabet om forhold af principiel
eller vaesentlig gkonomisk betydning for hele Selskabets koncern eller
ejerkommunerne, skal forelaegges generalforsamlingen i DIN Forsyning Holding
A/S, der traeffer beslutning ved enstemmighed. Dette geelder blandt andet
felgende beslutninger:

(a)  Udvidelse af ejerkredsen i Forsyningsselskaberne eller Serviceselskabet

(b)  Iveerksaettelse af nye aktiviteter i Forsyningsselskaberne eller Servicesel-
skabet (f.eks. elforsyning, fjernkgling mv.)

(c)  Overdragelse af aktierne eller aktiviteterne i Forsyningsselskaberne eller
Serviceselskabet

(d) Dispositioner af vaesentlig gkonomisk betydning for ejerkommunerne el-
ler selskaberne i DIN Forsyningskoncern

(e) Godkendelse af 1dn uden kommunal

(f) Strategiske beslutninger af vaesentlig betydning for ejerkommunerne el-
ler selskaberne i DIN Forsyningskoncern

I DIN Forsyning Varme A/S skal endvidere spgrgsmal om indregning af forretning
af den frie indskudskapital pa fijernvarme i Selskabet og/eller udlodning af den

frie indskudskapital i Selskabet forelzegges generalforsamlingen i DIN Forsyning
Holding A/S, der treeffer beslutning ved enstemmighed.

FORHANDLINGSPROTOKOL

Formanden fgrer eller drager omsorg for, at der fgres protokol over stedfundne
forhandlinger og tagne beslutninger.

Referatet skal bl.a. indeholde fglgende:
a) Tid og sted for mgdet
b) Mgdedeltagere, referent og hvem der har ledet mgdet
c) Dagsorden for mgdet
d) Underskrift af referat af sidste bestyrelsesmgde
e) Referat af de stedfundne forhandlinger og trufne beslutninger

Forhandlingsprotokollatet tiltreedes og underskrives i forlaengelse af mgdet.
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8.4 Senest 7 dage efter mgdets afholdelse skal protokollatet fra bestyrelsesmgdet
sendes til bestyrelsesmedlemmerne.

8.5 Bestyrelsesmedlemmer, der ikke har veeret til stede ved et bestyrelsesmgde,
skal skriftligt pa referatet bekraefte, at de har laest referatet.

8.6 Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i en truffen beslutning, har ret til at fa
sin mening indfgrt i referatet. Tilsvarende gaelder for et direktionsmedlem, som
har deltaget i det pageeldende mgde.

9. INHABILITET

9.1 Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandlingen af sager,
hvor bestyrelsesmedlemmet eller direktgren er inhabil. Dette omfatter blandt
andet bestyrelsens behandling af aftaler mellem selskabet og bestyrelsesmed-
lemmet/direktgren selv eller sggsmal mod den pagaeldende selv. Det samme
geelder aftaler mellem selskabet og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand,
hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktgren har en vaesentlig interesse heri, der
kan veaere stridende mod selskabets eller DIN Forsyning-koncernensinteresser.

9.2 Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr har pligt til af egen drift at oplyse om
forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl.

9.3 Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer el-
ler direktgrer og selskabet, samt aftaler mellem selskabet og tredjemand, hvori
bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer matte have en vaesentlig interesse, der
kan veaere stridende mod selskabets eller DIN Forsyning-koncernensinteresser.

10. REVISIONSPROTOKOLLER

10.1 Ved bestyrelsens mgder fremlagges selskabets revisionsprotokol. De i
revisionsprotokollen indfgrte protokollater underskrives af samtlige
bestyrelsesmed- lemmer.

10.2 Bestyrelsen skal palaegge revisionen i revisionsprotokollen at indfgre alt, hvad
der har betydning for bestyrelsen at erfare, samt at fremsende kopi af revisions-
protokollater direkte til bestyrelsens medlemmer.

11. ARSRAPPORTEN

11.1 Selskabets direktion udarbejder udkast til arsrapport med tilhgrende
koncernregnskab.

11.2 Revisionen indfgrer sine forelgbige kommentarer til udkastet i
revisionsprotokollen. Udkastet til arsrapport og revisionsprotokollen
foreleegges derefter bestyrelsen. Revisionen skal i dette protokollat anfgre,
hvorvidt udkastet i den foreliggende form kan forsynes med
revisionspategning uden forbehold.

11.3 Den af bestyrelsen vedtagne og underskrevne arsrapport foreleegges med
revisionens pategning til godkendelse pa generalforsamlingen.
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11.4

12.

121

12.2

13.

131

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

Revisor har ret til at deltage i de bestyrelsesmgder, hvor arsrapporten
behandles, og formanden skal foranledige, at revisor oplyses om relevante
bestyrelses- mgder i denne sammenhang.

EJERBOG OG EJERREGISTER

Bestyrelsen drager omsorg for, at der fgres en ejerbog i overensstemmelse med
bestemmelserne i selskabslovens §§ 50 - 54. Ejerbogen skal vaere tilgengelig for
offentlige myndigheder pa selskabets kontor.

Bestyrelsen skal endvidere fgre et seerskilt register over storaktionaerer
(ejerregister) i overensstemmelse med bestemmelserne i selskabslovens
§ 58.

TAVSHEDSPLIGT
Bestyrelsens mgder er lukkede.

Alle oplysninger, som bestyrelsesmedlemmerne modtager i deres egenskab af
bestyrelsesmedlemmer, er underlagt tavshedspligt og skal behandles fortroligt,
medmindre andet fglger af dette pkt. 13. Tavshedspligten omfatter blandt an-
det forretningshemmeligheder, knowhow, udviklingsprojekter, driftsmaessige
hemmeligheder, oplysninger om medarbejdernes Ign samt gvrige ansaettelses-
vilkar og alle gvrige forhold, som bestyrelsesmedlemmerne bliver gjort bekendt
med, herunder alt materiale som matte blive udleveret fgr, efter eller i
forbindelse med bestyrelsesarbejdet, medmindre disse forhold kan
offentligggres i overensstemmelse med en beslutning vedtaget af bestyrelsen
eller i henhold til lovgivningen.

Uanset pkt. 13.2 kan bestyrelsen efter en konkret vurdering beslutte, at visse
specifikke oplysninger kan videregives, forudsat en sadan offentligggrelse af in-
formation ikke kan antages at ville skade selskabet eller DIN Forsyning-
koncernens interesser.

Overtreedelse af tavshedspligten kan medfgre straf og erstatningspligt efter
dansk rets almindelige regler.

Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtede til at opbevare alle materialer og
dokumenter vedrgrende selskabet pa en sadan made, at uautoriserede
personer ikke opnar adgang dertil. For at sikre en fortrolig opbevaring skal
bestyrelses- medlemmerne anvende en e-mailadresse i forhold il
bestyrelsesarbejdet, som alene bestyrelsesmedlemmet har adgang til.

Nar et bestyrelsesmedlem fratraeder, skal den pagaeldende tilintetggre eller til-
bagelevere alle fortrolige dokumenter til selskabet, som denne har modtaget
som bestyrelsesmedlem, og som er i dennes personlige besiddelse, herunder
samtlige kopier af det modtagne materiale. For sa vidt angar elektroniske doku-
menter, herunder e-mails eller gvrige elektroniske dokumenter, skal naevnte
elektroniske dokumenter endeligt slettes af det fratraedende bestyrelsesmed-
lem. I tilfeelde af et bestyrelsesmedlems d@d pahviler de i dette pkt. 16.8 naevnte
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13.7

13.8

13.9

14.

141

14.2

14.3

15.

15.1

16.

16.1

pligter pageeldende bestyrelsesmedlems bo.

Tavshedspligten bestar tidsubegraenset, ogsa efter at medlemskabet af
bestyrelsen ophgrer.

Direktionen er tillige omfattet af pkt. 13.2-13.7. Direktgrer, som er valgt og
ansat i et selskab i DIN Forsyningskoncern og som deltager i bestyrelsesmgder
i andre selskaber i DIN Forsyningskoncern er tillige omfattet af pkt.13.2-13.7.

Observatgrer er tillige omfattet af pkt. 13.2-13.7.

ANSATTELSE AF DIREKTIONEN

Bestyrelsen i Holdingselskabet ansaetter direktionen i Holdingselskabet,
herunder en administrerende direktgr, til at foresta den daglige ledelse. Den
administrerende direktgr i DIN Forsyning Holding A/S er tillige administrerende
direktgr i Service- og Forsyningsselskaberne.

Bestyrelsen fastsaetter naermere retningslinjer for direktionens varetagelse af
den daglige ledelse af selskabet, eventuelt i form af en skriftlig instruks
(direktionsinstruks). Direktgrernes ansaettelsesvilkar og befgjelser fastsaettes
tilsvarende af bestyrelsen.

Der nedsaettes et koordinerende direktgrforum, bestaende af den
administrerende direktgr i DIN Forsyning-koncernen og de tekniske direktgrer i
ejerkommunerne. Direktgrforummet har til opgave at drgfte og koordinere
vaesentlige forhold af betydning for savel selskab som for kommunerne,
herunder drgftelse af samarbejde, plan-, drifts- og myndighedsforhold.

Bestyrelsen i Serviceselskabet anszetter direktionen i serviceselskabet,
herunder en administrerende direktgr, til at foresta den daglige ledelse. Den
administrerende direktgr i DIN Forsyning A/S er tillige administrerende
direktgr i For- syningsselskaberne.

ZANDRINGER | FORRETNINGSORDENEN

Zndringer i naerveerende forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med
simpelt flertal, jf. pkt. 7.3.

EJERAFTALE

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er bekendt med indholdet
af den ejeraftale, der er indgaet mellem Esbjerg Kommune og Varde Kommune
vedrgrende deres respektive besiddelse af kapitalandele i selskabet, samt even-
tuelle sendringer hertil.

Forretningsorden
Ledelsen i DIN Forsyningskoncern

Side 10



Saledes fremlagt og vedtaget pa bestyrelsesmgdet, den 10. juni 2021.

Anders Linde
Formand

Mussa Utto

Niels Christiansen

Martin Bitsch Sglbeck
Medarbejderrepraesentant

Niels Peter Nielsen
Medarbejderrepraesentant

Som direktgr

Christian Udby Olesen

Forretningsorden
Ledelsen i DIN Forsyningskoncern

Henning Ravn
Naestformand

Jesper Frost Rasmussen

Sgren Laulund

Jens Straede Bondesen
Medarbejderrepraesentant
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