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Vores virksomhed

Denne publikation omhandler DIN Forsyning i
2017 med et kig ind i fremtiden pa en raekke
omrader. Fokus er bl.a. pa samfund, kunder
og miljg samt finansielle forhold og aktiviteter
mm. i DIN Forsynings datterselskaber.

| Esbjerg Kommune leverer DIN Forsyning
Igsninger inden for drikkevand, spildevand og
varme.

| Varde Kommune leverer DIN Forsyning
Igsninger inden for drikkevand, spildevand,
varme, affald og genbrug.

Virksomhedsstruktur

DIN Forsyning bestar af en reekke selskaber.
DIN Forsyning Holding A/S har 100% ejer-
skab over dets fem datterselskaber.

DIN Forsyning:

Esbjerg Kommune

()

DINFORSYNING

()

DINFORSYNING

Holdingselskabet er 100% ejet af Esbjerg
Kommune og Varde Kommune.

Datterselskabet DIN Forsyning A/S har 212
ansatte, og dets vigtigste aktivitet er at levere
personaleydelser og administrative ydelser til
driftsselskaberne DIN Forsyning Affald A/S,
DIN Forsyning Varme A/S, DIN Forsyning
Vand A/S og DIN Forsyning Spildevand A/S.
Du kan laese mere om aktiviteterne i de fire
driftsselskaber pa de kommende sider.

Samlet kalder vi alle selskaberne for DIN
Forsyning.

DINFORSYNING

HOLDING A/S

()

DINFORSYNING

()

DINFORSYNING

)

DINFORSYNING

Varme A/S

Affald A/S
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Indledning

2017 star som en milepal i DIN Forsynings
historie — aret, hvor vi afsluttede fusionsrej-
sen, der blev indledt i marts 2015. Dengang
smeltede Esbjerg Forsyning og Varde For-
syning delvist sammen, og DIN Forsyning
opstod. Nu er den fulde fusion en realitet.

Fuld fusion

2017 har veeret praeget af arbejdet med at
klarggre fuld sammenlaegning af forsyninger
fra Esbjerg og Varde og konsekvenserne af
fusionen. D. 18. december 2017 underskrev
borgmestrene fra de to kommuner de ende-
lige dokumenter. Alle drifts- og holdingsel-
skaber er saledes nu samlet i DIN Forsyning
Holding A/S — med tilbagevirkende kraft fra
d. 1. januar 2017.

Det betyder, at vi i langt hgjere grad fremover
kan udnytte synergier pa tveers af kommune-
graenserne i forhold til transport og behand-
ling af spildevand samt levering af drikkevand
og fjernvarme. Desuden bliver mange ting
nemmere rent administrativt, da vi fremover
bl.a. har feerre selskaber i DIN Forsyning.

Slanket selskabhskonstruktion

Den fulde fusion betyder, at antallet af
selskaber er reduceret fra ti til seks. Reduk-
tionen er primeert sket ved en sammenlag-
ning inden for vand, varme og spildevand,

sa vi i den nye selskabskonstruktion har ét
drikkevandsselskab, ét varmeselskab og ét
spildevandsselskab. Det giver os mulighed
for at traeffe beslutninger ud fra en helhed og
medfgrer eksempelvis, at det ikke er kommu-
negraenser, der afggr, hvor spildevand ledes
til, men i stedet hensynet til at vaelge det
renseanlaeg, der giver mest mening.
Sammenlagningen af selskaber indebaerer
ogsa, at taksterne pa drikkevand og spilde-
vand er harmoniseret fra 2018, mens varme-
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taksten bliver harmoniseret over en femarig
periode frem til 2023.

Beskarede hestyrelser

Den fulde fusion har desuden medfgrt enklere
beslutningsgange i det daglige og i det hele
taget en mere ensartet styring af virksomhe-
den, da DIN Forsyning fremover bliver ledt af
én bestyrelse i stedet for tre. | bestyrelsen
sidder 11 medlemmer, heraf seks udpeget af
byradene i Esbjerg og Varde kommuner. Som
fglge af kommunalvalget i 2017 er der sket
udskiftning af de fleste byradsudpegede med-
lemmer af bestyrelsen, bl.a. pa formandspo-
sten, som Anders Linde nu varetager. Udover
de byraddsudpegede bestyrelsesmedlemmer,
bestar bestyrelsen ogsa at tre medarbejder-
valgte og to forbrugervalgte medlemmer.

Nyt baredygtigt domicil

Vi flyttede i august 2017 ind i vores nye do-
micil pa Ulvsundvej i Kjersing, Esbjerg. Siden
fusionen i 2015 har medarbejderne siddet
spredt pa lokationer i Esbjerg og Varde.
Byggeriet, der har en synlig og let tilgengelig
placering ved en af indfaldsvejene til Esbjerg,
har vaeret undervejs et ars tid og huser nu alt
vores administrative personale og dele af drif-
ten. | alt ca. 150 af DIN Forsynings 212 an-
satte har deres daglige gang her. Samlingen
af personale i ét hus har gjort arbejdsgange-
ne pa tveers af afdelinger lettere og bidrager
ogsa til at styrke to af vores fem definerede
vaerdier; faellesskab og arbejdsglaede.
Domicilet er guldcertificeret efter DNGB-ord-
ningen, hvilket vidner om stort fokus pa det
baeredygtige. Interesserede fik i oktober
chancen for at opleve vores hus, hvor vi
abnede dgrene og bl.a. gav de 500 - 700
fremmgdte mulighed for en rundtur pa vores
karakteristiske grgnne “natur-tag”.
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Skattesag kan ramme kunderne

Vores kunder kommer maske pa sigt til at
meerke konsekvenserne af den skattesag, der
har haengt som en mgrk sky over vandsekto-
ren de senere ar.

DIN Forsyning har i lighed med mange andre
vandselskaber i Danmark udsigt til en gget
skattebetaling pa baggrund af en landsrets-
dom, der faldt ud til SKATs fordel i januar
2018.

Sagen vedrgrer perioden fra 2010 og frem
og tvisten gar pa SKATs vardireduktion af
anlegsaktiverne med op til 90% for bergrte
selskaber i forbindelse med deres stiftelse i
2010. Den verdireduktion pavirker i hgj grad
selskabernes afskrivningsgrundlag, herunder
DIN Forsyning.

Skattesagen er anket til Hgjesteret, sa det er
sveert at konkludere pad konsekvenser for vores
kunder. Far SKAT medhold igen, har DIN
Forsyning udsigt til en gget skattebetaling.
Hgjesteret afsiger forventelig fagrst dom i anke-
sagen om et par ar. Afggrelsen i skattesagen
har ogsa betydning for de aflagte arsregnska-
ber for 2017, da vi her, som fglge af den tabte
skattesag, har indregnet den fulde skattefor-

pligtelse som en udgift i resultatopggrelsen.
Tilsvarende har vi indregnet en opkraevnings-
ret som indtaegt, da man kun har mulighed for
at sende skatteregningen videre til kunderne.
Denne for 2017 ekstraordinaere indregning af
skat pavirker regnskaberne markant for DIN
Forsyning Vand A/S og DIN Forsyning Spilde-
vand A/S, og deraf afledt ogsa for DIN Forsy-
ning Holding A/S. Vi har i denne publikation
valgt at rense tallene i de tre selskaber for
den ekstraordinaere post vedrgrende skat.

Mens vi venter pa afklaring i skattesagen,
fastholder vi fokus pa at ggre DIN Forsyning
endnu mere effektiv. Og her giver den fulde
fusion os et forbedret fundament til at hente
endnu flere gevinster udover de mange mil-
lioner, vi allerede har hgstet af fusionen — til
gavn og gleede for vores kunder og ejere.

God forngjelse med “DIN Forsyning i ord &
tal 2017*.

Konstitueret adm. direktgr
Kenneth Sarensen

DIN FORSYNING 2017 | ORD & TAL 5
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Bestyrelsen i DIN Forsyning Holding A/S

| forbindelse med den fulde fusion mellem forsyningskoncernerne i Esbjerg og Varde kommuner
til én forsyningskoncern er antallet af bestyrelser reduceret fra tre til én.

Bestyrelsen i DIN Forsyning Holding A/S bestar fra maj 2018 af:

¢ Seks generalforsamlingsvalgte medlemmer udpeget af byradene i Esbjerg og Varde kommuner
e Tre reprasentanter for medarbejderne
e To repraesentanter for forbrugerne

Formand Bestyrelsesmedlemmer: Jens Straede Bondesen*
Anders Linde (V), Jesper Frost Rasmussen (V), Niels Peter Nielsen*
udpeget af Varde Byrad udpeget af Esbjerg Byrad Martin Bitsch Sglbeck*
Nastformand Mussa Utto (S), Carsten Sohl**
Henning Ravn (V), udpeget af Esbjerg Byrad Erhardt Jull**

udpeget af Esbjerg Byrad
Niels Christiansen (C),
udpeget af Varde Byrad
* Valgt af medarbejderne
Sgren Laulund (S), ** Valgt af forbrugerne
udpeget af Varde Byrad

Nggletal DIN Forsyning Holding A/S

Udvalgte nggletal for 2017 igur 1)

Tal i DKK 1000

Nettoomsaetning 803.171*
Resultat af primaer drift 92.879*
Arets resultat fgr skat 78.353*
Anlaegsaktiver i alt 4.830.769
Aktiver i alt 5.102.594
Egenkapital 3.210.514

Investeringer i materielle anlaegsaktiver 294.022

Tal i %
Egenkapitalandel (soliditetsgrad) 62,92

* Renset for ekstraordinaer post vedr. skat.
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Fakta
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Takstsammenligning (rael 1)
Sammenlignes taksterne fra DIN Forsyning (opdelt i Varde og Esbjerg), for en standardfamilie, med takster-
ne i de omkringliggende kommuner, ligger DIN Forsynings takster fordelt under gennemsnittet i 2018.

o1
=
o)
Y
e

)
=
=

Sgnderborg
Skjern

Spildevand - 130 m?3 4.843 5.834 5959 6.438 4.843 5.866 7.024 5.737 6.250
Vand - 130 m?® 2.786 2.705 3.260 2.517 2.786 2.903 3.226 2.923 3.021

Varme - 18,1 MWh 10.144 11.499 10.819 11.862 13.367 12.362 11.293 15.471 14.445

Affald, 240 | spand -
14-dages tgmning

19.298 21.976 |23.259 | 23.349 | 23.619 | 23.668 | 24.468 |26.486 | 26.885

1.525 1.939 3.221 2.531 2.623 2.536 2.925 2.355 3.169

2017
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Skjern

(ol \arde

Spildevand - 130 m? 4.552 5.834 6.097 5.644 5.628 6.541 4.806 5.575 6.120

Vand - 130 m? 2.632 2.655 2.479 2.895 3.240 3.275 2971 2.903 3.002
Varme - 18,1 MWh 10.921 11.499 11.862 12.899 11.950 11.700 14.701 15.471 15.089

Affald, 240 | spand -
14-dages tgmning

19.680 21.834 | 23.030 | 23.704 | 23.788 | 23.871 | 25.139 | 25.739 | 26.554

En standardfamilie

En standardfamilie er ifglge Dansk Fjernvarme
og DANVA en familie med et hus pa 130 m?,
et forbrug af varme pa 18,1 Mwh og vand pa
130 m3. For affald er det 14-dages tgmning af
rest-affaldsspand pa 240 | og bidrag for gen-
brugsordningen for private.

1.575 1.846 2.591 2.267 2971 2.355 2.661 1.790 2.343
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Fokus pa samfund og ansvar

Hos DIN Forsyning har vi fokus pa at inte-
grere sociale og miljgmaessige hensyn i vore
forretningsaktiviteter.

Det indebeerer bl.a., at vi stiller krav til
leverandgrer om at overholde arbejdstager-
rettigheder, at vi arbejder systematisk med
miljgledelse, og at vi arbejder pa at forbedre
arbejdsmiljg internt i virksomheden.

DIN Forsyning udfgrer en vaesentlig sam-
fundsnyttig opgave i og med, at vi sikrer vore
kunder i Esbjerg og Varde kommuner rent
drikkevand, miljgrigtig forsyning af fjernvarme
og sikker afledning af spildevand. Og i Varde
Kommune ogsa bortskaffelse af affald.

Nar vi, som et af landets stgrste forsynings-
selskaber, i det daglige handterer en af de
vigtigste naturressourcer, vand, og bl.a. ogsa
har indflydelse pa miljgpavirkning via vores
spildevandshandtering, ja, sa er vores betyd-
ning for kunder, miljg og samfund stor.

Det anerkender vi og patager os ansvaret, der
fglger af denne indflydelse. Det afspejler sig i
vores mission.

VORES MISSION:

DIN FORSYNING

Kunder

DIN Forsyning er en vigtig del af vores kun-
ders hverdag. Som regel uden at de laegger
meerke til det.

Kunderne er afhangige af, at vi leverer god
kvalitet til dem. Det gaelder bade driftsmaes-
sigt og i vores kommunikation.

Derfor er kunderne i fokus i vores Strategi
2020 via et af vores fem indsatsomrader:
Kundefokuserede produkter og ydelser.

En hjgrnesten i strategien er, at vi tilpasser
vores produkter og services, sa de har mest
muligt fokus pa kunderne.

Vi ser et stort potentiale for at gge veerdiska-
belsen overfor kunderne, eksempelvis ved at
tilbyde mere differentierede og malrettede
produkter. Samtidig sgger vi at skabe digitale
vaerktgjer og kanaler for vores kunder.

Vi sgger ogsa at styrke dialogen med vores
kunder og bl.a. fa fortalt: At vi far hverdagen
til at fungere for bade privat- og erhvervskun-
der. At DIN Forsyning er lig med hgj kvalitet
og forsyningssikkerhed. At vi er lydhgre og
fleksible.

Blandt vores tiltag, der skal understgtte dia-
log, udvikling og optimering inden for kunde-
omradet, er:

e Udvikle en ny kundeportal

e Udvikle et koncept for differentieret
forsyningssikkerhed

e Vazre i mere direkte dialog/interaktion med
storkunder

e Udvikle Igsninger efter kundebehov.
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Skoleelever lzerer bl.a. om sortering af affald pa et af vores faste forlgb i Skoletjenesten.

Samfund
Kommunikation og formidling spiller i det
hele taget en vigtig rolle hos DIN Forsyning.

Kommunikation

Vi har derfor i 2017 arbejdet med at fast-
legge en ny kommunikationsstrategi for DIN
Forsyning. Det er et projekt afledt af vores
Strategi 2020. Vi har bl.a. lavet handbogen
,God Kommunikation i DIN Forsyning", der
giver gode rad til medarbejderne om skrift-
lig og mundtlig kommunikation i forskellige
kanaler og den skal bl.a. hjaelpe med til, at
vi far fortalt vores kunder om den positive
forskel, DIN Forsyning ggr. Strategien skal fra
sommeren 2018 ud at leve i virksomheden.

Et af vore formidlingsfokusomrader er ar-
bejdet med at styrke informationen til sam-
fundet om adfeerd, der bidrager til optimal
udnyttelse af ressourcerne.

Det ggr vi eksempelvis via vores Skoletjene-
ste, der gennem malrettede aktiviteter gnsker
at lere bgrn og unge tidligt i livet at behand-

le miljget med omtanke, sa de kan vaere am-
bassadgrer for en baeredygtig livsstil hjemme
og i samfundet. Malgruppen er primzert dag-
tilbud, skoler og ungdomsuddannelser i Varde
og Esbjerg kommuner, og aktiviteterne bestar
bade af obligatoriske forlgb og undervisnings-
tilbud, der handler om affald og genbrug,
vand og spildevand samt fjernvarme.

| 2017 har 2.250 elever deltaget i Skoletje-
nestens aktiviteter.

Som led i DIN Forsynings kommunikation
bruger vi ogsa en bred pallette af kommu-
nikationskanaler, bl.a. vores hjemmeside.

Her informerer vi eksempelvis om kvaliteten
af vores drikkevand. Pa hjemmesiden er

det muligt at finde detaljerede analyser af
vandkvaliteten for de enkelte vandveerker, sa
kunderne kan se, hvordan det star til med
kvaliteten lige praecis i deres omrade.

| forbindelse med vedligehold af ledningsnet-
tene eller ved akutte brud kan vi desvaerre
ikke undga driftsforstyrrelser. Men vi sgger at
informere sa hurtigt og praecist som muligt.
Her bruger vi bl.a. vores SMS-service, hvor

DIN FORSYNING 2017 | ORD & TAL
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Vi har fokus pa medarbejdernes trivsel. Via en bred vifte af tiltag sgger vi bl.a. at sikre hgj arbejdsglaede og skabe en positiv
effekt pa antallet og kvaliteten af de ansggere vi far.

bergrte kunder far direkte driftsinfo-beskeder
via telefonen, nar det er muligt.

Arbejdsmarked

Vores sociale ansvar handhaver vi ogsa ved
at samarbejde med lokalsamfundet om
jobafklaringer, arbejdsprgvninger, prakti-
kanter mv. Flere af disse medarbejdere er i
dag ansat enten i almindelige eller fleksible
stillinger. Vi samarbejder hovedsageligt med
jobcentrene under Esbjerg og Varde kommu-
ner.

| 2017 havde vi eksempelvis tre medarbejde-
re i fleksjob, og otte personer var igennem et
praktikforlgb hos os.

Vi er abne overfor nye udviklingsprojekter og
deltager gerne i uddannelsesarrangementer.
Og sa udviser vi engagement gennem input
til lovgivningen inden for interesseomrader.
Det sker enten direkte eller via branchefor-
eninger, vi er medlem af: DANVA (Dansk
Vand- og Spildevandsforening), Dansk Fjern-
varme og Dansk Affaldsforening.

DIN FORSYNING 201/ [ ORD & TAL

Miljg

Hos DIN Forsyning har vi fokus pa at skabe
miljgrigtige Igsninger i det daglige arbejde. Vi
sgger konstant at optimere energiforbruget og
brugen af ressourcer, sa vi fastholder vores
grgnne profil og opnar optimale Igsninger i
forhold til samfund, kunder og miljg.

Det geelder bl.a. vores projekter med at
udrulle separatkloakering i Esbjerg og Varde
kommuner, nar kloakkerne renoveres.

Som led i at minimere vores miljgbelastnin-
ger bade fra produktionen og distributionen
arbejder vi malrettet med miljgstyring. For-

bedringer pa miljgomradet sker ud fra miljg-
kortlaegninger.

Vi udarbejder arligt en miljgredeggrelse, hvor
organisationen systematisk kortleegges. Vi
ser bl.a. pa vore selskabers ressourceforbrug,
emissioner, miljgmal og handleplaner for de
miljgmaessige forbedringer.

DIN Forsynings miljgredeggrelse for 2017
kan ses i en searskilt publikation.



Certificeringer

Vores integrerede QSE-(Kvalitet-
Arbejdsmiljg-Miljg) ledelsessystem er im-
plementeret i hele DIN Forsyning, sa vi er
certificeret pa standarderne miljg ISO 14001
og arbejdsmiljg OHSAS 18001.
Certifikaterne er et fint synligt bevis pa, at vi
gar en serlig aktiv og systematisk indsats pa
kvalitets-, arbejdsmiljg- og miljgomradet.

Desuden er DIN Forsyning Vand A/S certi-
ficeret efter ISO 22000 fgdevaresikkerhed.
Denne certificering gjaldt tidligere vores
datterselskab Esbjerg Vand A/S, men i
forbindelse med sammenlagningen af vore
to vandselskaber er ogsa det tidligere datter-
selskab Varde Vandforsyning A/S omfattet af
certificeringen.

ISO 22000-certifikatet markerer, at vi ar-
bejder systematisk pa at forbedre den gode
fgdevaresikkerhed.

DIN Forsynings arbejdsopgaver med elinstalla-
tioner og opsatning af vand- og varmemalere
foregar efter Kvalitetsledelsessystemet (KLS),
der er autoriseret af Sikkerhedsstyrelsen.

Og vores malerlaboratorium er DANAK-ak-
krediteret med standarden ISO 17025 til at
kalibrere vand- og varmemalere.

Medarbejdere

De ansatte er et af vores vigtigste aktiver. Via
vores strategiske indsatsomrade ,,Attraktiv
arbejdsplads* holder vi blandt andet fokus pa
at sikre medarbejdertrivsel og udvikling.

DIN Forsyning er en veaerdibaret virksomhed.
Vi tror pa, at der skal veere rum for udvikling
og selvbestemmelse for den enkelte medar-
bejder, samtidig med at alle skal understgtte
udviklingen i DIN Forsyning som helhed.

Det afspejler vores veerdier.

Vores veaerdier:

Feellesskab
Sammen er vi staerkere og
finder de bedste Igsninger.

Viden

Vi saetter fagligheden hgit,
deler viden og agerer pro-
fessionelt.

Ansvar
Vi udviser tillid ved at give
og tage ansvar.

Mod

Vi tgr ga nye veje, og vi
lerer af erfaringer.

Arbejdsglaede

Feellesskab, Viden, Ansvar
og Mod er veje til at skabe
trivsel og gode resultater.

| dagligdagen udmgnter veerdierne sig bl.a.

i, at der er fokus pa Igbende at tilbyde de
ansatte kompetenceudvikling, sa vi sikrer, at
der til stadighed er den ngdvendige viden og
rette fordeling af opgaver til stede hos med-
arbejderne.

Forebyggelse af nedslidning

Vi tror pa, at alle medarbejdere er kompetente
og har evnerne til at passe pa sig selv og kol-
legerne. Det er et grundleeggende element |
virksomheden at tildele opgaver, der udfordrer
og udvikler den enkelte medarbejder, men
som ogsa tager hensyn til medarbejderne.

DIN FORSYNING 13



ARBEJDS- 0G NARVED-ULYKKER

Som led i at forebygge nedslidning har vi
derfor igangsat forskellige initiativer:

e Ergonomisk vurdering af arbejdspladsen
ifm. APV og ved Igbende sikkerhedsrunde-
ringer.

e Tunge Igft risikovurderes og forebyggende
tiltag afprgves, fx. andre hjalpemidler til
dazksler eller indkgb af daeksler fremstillet |
lette materialer.

e Arbejdsmiljggrupper er meget aktive og
kolleger involverer dem, hvis de har andre
behov for fx stole, it-udstyr mv.

Arbejdsmiljg

Vi ggr meget ud af, at vore arbejdsmiljgre-
prasentanter, ledere og ansatte, der arbejder
med omraderne HR og QSE, opdateres med
den nyeste viden indenfor "de blgde vardier”
via kurser eller foredrag. Arbejdsmiljggrupper-
ne og alle medarbejdere er med til at sikre et
sundt internt arbejdsmiljg.

| forbindelse med
at DIN Forsyning
er blevet OHSAS
18001-certificeret,
har vi opnadet en
grgn Krone Smiley
hos Arbejdstilsynet,
som forteeller, at
virksomheden har
gjort en ekstraor-
dinzer indsats for

Y
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at sikre en hgj arbejdsmiljgstandard pa alle
arbejdsmiljgomrader (fysiske, kemiske/biolo-
giske, ergonomiske, psykiske og ulykkesfare).

Arbejdsulykker

Vi arbejder intenst med neaerved- og arbejds-
ulykker. Der bliver nedsat konkrete mal og
handlingsplaner for at forebygge nedslidning
og ulykker, og hver maned fglger ledere op pa
malene.

Der er fokus pa at sikre, at arbejdsulykker og
naerved-ulykker registreres, og at bevidsthe-
den om disse omrader bliver stgrre i virksom-
heden.

Sygefravaer og handtering

Vi har fokus pa sygefraveer og har bl.a. en
klar sygefravaerspolitik, der beskriver, hvornar
man henvender sig til den syge medarbejder,
og hvordan man kan afholde en sygesam-
tale. Desuden benyttes flere muligheder for
at fastholde den syge i arbejdet ved f.eks.

at tilbyde den sygemeldte at genoptage sit
arbejde pa deltid i en periode eller genoptage
arbejdet med skadneopgaver m.v.

Udviklingen i vores sygefravaer fra 2016 -
2017 viser desveerre en stigning i fraveeret.




Vores indkgbsafdeling sikrer, at vi lever op til love og regler, bl.a. nar vi udveelger de samarbejdspartnere, der skal levere produkter til os.

Udvikling i sygefravaer 2016-17

Sygefravar | alt
2016 3,92%
2017 5,02%

Det bryder med vores faldende tendens de
foregdende ar. Vi er opmarksomme pa den
udvikling og fokuserer pa at mindske sygefra-
veeret.

Indkgb- og leverandgrforhold

Hos DIN Forsyning er vi bl.a. underlagt miljg-
og arbejdsmiljgmaessige krav fra EU, den
danske lovgivning og interne retningslinjer

og procedurer. Vores indkgb- og lagerafde-
ling sikrer, at vi navigerer korrekt i forhold

til reglerne, og hvor det er aktuelt, at vore

samarbejdspartnere ogsa ggr det. Det arbej-
de foregdr i et taet, godt samarbejde med
kollegaer, entreprengrer og gvrige leverandg-
rer med fokus pa som minimum at leve op til
reglerne.

Det betyder bl.a., at nar DIN Forsyning gen-
nemfgrer udbud og licitationer, har vi stort
fokus pa kvalitet-, miljg- og arbejdsmiljgfor-
hold. Vi stiller fx krav til, at tilbudsgiverne
skal beskrive, hvad der er implementeret | de
enkelte virksomheder for at sikre, at de ogsa
efterlever ovennavnte krav.

Hvis vi konstaterer, at der i forbindelse med
den Igbende levering af varer og ydelser sker
brud pa de stillede krav til kvalitets-, miljg og
arbejdsmiljgmaessige forhold, Igser vi dette
ved Igbende opfglgningsmgder. Vi forbeholder
os desuden ret til — i ekstraordinzere situatio-
ner — at gennemfgre eksterne audits.
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VAND

Vi gnsker at levere rent, koldt og klart drikkevand
til kunderne og har derfor dagligt fokus pa kvalitet

\ og sikkerhed i alle led fra vandboring til tapning.
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DIN Forsyning Vand A/S

DIN Forsyning Vand A/S er en fusion af
Esbjerg Vand A/S og Varde Vandforsyning
A/S.

Vi leverer drikkevand i bl.a. Esbjerg, Ribe,
Bramming, Varde, Alslev og Nr. Nebel. |
2017 sendte vi knap 8,2 mio. m3 dejligt
drikkevand ud til vore kunder via ca. 1.520
km vandledninger. Vandindvinding til kunder-
ne i Esbjerg Kommune foregar overvejende

i Brgrup/Holsted-omradet, og til kunderne i
Varde Kommune henter vi overvejende vandet
ved kildefelter i Carolinelunden.

Vi gnsker at levere rent, koldt og klart drikke-
vand til kunderne og har derfor dagligt fokus
pa kvalitet og sikkerhed i alle led fra vandbo-
ring til tapning.

Som led i at sikre godt drikkevand i hanerne
nu og pa lang sigt er DIN Forsyning Vand A/S
ISO 22000-fgdevarecertificeret. Det indebee-
rer, at vi yder en stor indsats for at beskytte
grundvandet pa vore kildepladser mod nedsiv-
ning af pesticider, fx via skovrejsning eller af-
taler med lodsejerne om pesticidfri dyrkning.

Projekter

Kildefelt-undersggelser i Varde

| Varde har vi desveerre et sarbart grundvands-
magasin, som Lerpgtvej Vandveerk indvinder
vand fra. Derfor er vi i gang med at sgge efter
et nyt kildefelt. En lokalitet ved Vittarp nord-
vest for Varde ser lovende ud. To undersggel-
sesboringer skal verificere grundvandsressour-
cen, herunder kemiske forhold mm.

Den fgrste dybe boring (210 meter) blev ud-
fgrt i efteraret 2017. Den har vist, at der fin-
des to grundvandsmagasiner (et terreennaert
og et dybtliggende), som begge har meget fin
vandkvalitet uden indhold af nitrat, pesticider
eller andre forureningsstoffer. Kildefelt-afkla-
ringen fortseetter i 2018, blandt andet med
boring nr. to.

Esbjerg Vandvaerk

Fokus pa drikkevandskvalitet og -sikkerhed
indebaerer ogsa investering i tekniske anlaeg.
Vi har i 2017 sat et nyt moderne vandvaerk
til 70 mio. kr. i drift i Esbjerg.

Esbjerg Vandveerk er over 2.500 m? stort.
Det er bl.a. designet med stor grad af flek-
sibilitet og forsyningssikkerhed. Eksempelvis
huser det to vandvaerker under samme tag.
Dermed har vi en ekstra forsyningslinje i
tilfeelde af nedbrud.

| forbindelse med opstart og indkgring af
vandvaerket har vi deltaget i et forskningspro-
jekt med DTU og Kriiger. Vi undersggte, om
tilseetning af stoffet kobber fremskynder den
modning af filtrene, som er ngdvendig for en
fuldstaendig renselse af vandet.

Resultatet var positivt. Det er prasenteret
pa flere konferencer og vil blive publiceret i
internationalt anerkendte tidsskrifter.

Veerket blev i 2017 hadret af Esbjerg Kom-
munes Byfond med en pramiering som
“innovativt byggeri*.

Desphenyl-chloridazon-forurening

DIN Forsyning blev i sommeren 2017 - i
lighed med vandforsyninger landet over -
opmaerksom pa problematikken med ukrudts-
midlet Chloridazon (forbudt fra 1996) og
fund af nedbrydningsproduktet desphenyl-
chloridazon i grundvandet.

Hidtil har sidstnaevnte ikke indgaet i reekken
af sprgjtemidler, som drikkevand skal analy-
seres for jf. bekendtggrelsen om vandkvalitet.
Det har de mange forureningsfund andret
pa. Fra efteraret 2017 blev det obligatorisk
for vandforsyninger i Danmark at teste for
desphenyl-chloridazon.

Ud af vores otte vandverker har vi fundet
stoffet i koncentrationer under graenseveer-
dien i det udpumpede drikkevand tre steder:
ved Aike, Astrup og Lerpgt vandveerker. Vi
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har indfgrt gget overvagning, som bl.a. inde-
baerer flere analyser af drikkevandet. Samti-
dig arbejder vi pa Igsninger, der kan reducere
drikkevandets indhold af desphenyl-chlori-
dazon til vaesentligt under greensevaerdien.
Myndighederne har forholdt sig til sagen og
konkluderet, at der ikke er risiko ved at drikke
vandet fra de tre vandvaerker.

E. coli i Ribe

D. 21. september blev Skindermarken Vand-
vaerk i Ribe ramt af en drikkevandsforurening.
| en vandprgve herfra blev der malt E. coli og
coliforme bakterier. Det medfgrte en kogean-
befaling af drikkevandet til vore ca. 10.000
kunder i Ribe og omegn.

Vores ngdberedskab blev aktiveret og kunder
blev Igbende holdt orienteret om situationen
via SMS, en forhandsklargjort ngdbered-
skabshjemmeside og pressedakning mm.
Endvidere ringede vi kort efter den fgrste ud-
melding til de fgdevarevirksomheder, vi havde
kendskab til i omradet. Nar man bruger vand
i sin produktion, er behovet for teknisk og
specifik information om en drikkevandsfor-
urening seerlig stort.

Fadevarevirksomheder, der gnskede det, fik
indsigt i prgveresultaterne. Vi havde gennem
hele forlgbet et saerligt fokus pa at servicere
disse storkunder.

Med henblik pa at sikre rent drikkevand igen
traf vi bl.a. beslutning om at installere et

UV-anlaeg pa veerket. Anleegget gennemlyser
vand og kan sikre, at eventuelle bakterier
bliver fjernet. Det viste sig at veere en god
beslutning. Da UV-anlaegget kom i drift d.
23. september, og de fgrste prgver blev ana-
lyseret, var vandet biologisk rent og analyse-
prgver har ikke siden vist E. coli eller anden
forurening af drikkevandet.

D. 25. september blev kogeanbefalingen
ophaevet. Den praecise arsag til drikkevands-
forureningen har ikke vaeret mulig at fastsla.

Nyt rentvandsbeholder-anlaeg til vandveerk
Uafhaengigt af drikkevandsforureningen i Ribe
har vi i 2017 arbejdet med projektering af
udskiftning af vandtanken pa Skindermarken
Vandveerk. Veerket har tidligere faet renoveret
beluftning- og filteranleeg, og procesanlaegget
er blevet adskilt i to uafhangige enheder. Men
al produceret vand samles i én underjordisk
betontank, der ikke laengere regnes for tids-
svarende.

Den bliver erstattet af en bygning med to
beholdere af rustfrit stal, der bliver placeret
delvis over terraen.

Gravearbejdet bliver indledt i 2018, og anlaeg-
get star efter planen faerdig i foraret 2019.
Herefter fungerer Skindermarken Vandveerk
som to uafhaengige vandveerker fra kildefelt til
udpumpning, og forsyningssikkerheden i Ribe
vil veere gget betragteligt.

Det nye rentvandsbeholder-anlaeg ved Skindermarken Vandvaerk bidrager til, at forsyningssikkerheden i Ribe gges markant.
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Fakta DIN Forsyning Vand A/S

Udvalgte nggletal for 2017 igur 2

Tal i DKK 1000

Nettoomsaetning 74.073*

Resultat af primaer drift 14.122*

Arets resultat fgr skat 12.747*

Anlaegsaktiver i alt 1.083.025 INVESTERINGER
Aktiver i alt 1.143.124

Egenkapital 942.147

Investeringer i materielle anlaeegsaktiver 29.590

Tal i %
Egenkapitalandel (Soliditetsgrad) 82,4

* Renset for ekstraordinaer post vedr. skat.

Omkostning standardfamilie 2018 (igur 3)

3
X
3
o
3
%)
(e}
0q
Q
o
=
@
=

Forbrug standardfamilie 130 m®

Fordeling: TAKSTER 2018

Bidrag til DIN Forsyning 1.401,38
Moms 557,37
Afgifter 828,10
| alt 2.786,85 (Figur 4)

Fordeling af hver takstkrone 2018 (rigur 5)

Moms Drift
20% 29%

Investeringer
21%
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VARME

Vi gnsker at sikre stabil, miljgrigtig forsyning af fjern-
varme til vore kunder og har derfor dagligt fokus pa
energivenlig forsyning og optimering af ledningsnettet.
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DIN Forsyning Varme A/S

DIN Forsyning Varme A/S er en fusion af Esbjerg
Varme A/S og Varde Varmeforsyning A/S.

Vi leverer fjernvarme til Esbjerg by herunder
bl.a. Sadding, Hjerting, Tarp og Tjeereborg

samt Varde og Alslev byer, og sa transmitte-
rer vi fjernvarme videre til Nordby. Det sker

via 1.000 km dobbeltledninger.

Affaldsforbreendingen Energnist og @rsteds
Esbjergveaerket leverer hovedparten af vores
fjernvarme. Resten kommer fra vores 11
spids- og reservelastcentraler. Det arlige var-
mesalg var i 2017 pa 3,3 mio. GJ.

Projekter

Fremtidens fjernvarme

Esbjergveerkets blok 3 narmer sig sin udfas-
ning. Vi er derfor i gang med at identificere
den fremtidige lgsning, der kan sikre en
sikker, klimavenlig og gkonomisk attraktiv
forsyning af varme.

| samarbejde med @rsted har vi i 2017 un-
dersggt mulighederne for at etablere kraftvar-
me pa biomasse samt pa alternative de-
centrale Igsninger, der ogsa understgtter en
stgrre grad af elektrificering, sa fjernvarmen
stadig vil veere en vaesentlig brik i fremtidens
energisystem.

Rgggaskondenseringsanlaeg leverer over
forventning

Ultimo 2016 etablerede vi sammen med
Energnist et rgggaskondenseringsanlaeg pa
affaldsforbreendingen i Made, Esbjerg.
Anlaegget er i Igbet af 2017 blevet indkgrt
og er i fuld drift. Det leverer lidt mere var-
me end forventet. Det har bl.a. betydet, at
Energnist i 2017 var vores stg@rste leverandgr
af fjernvarme. De stod for 50%, @rsted leve-
rede 49% og vi har selv produceret 1%.

Udbud: Ny kedel til Citycentralen

Vores reservelastcentral pa havnen i Esbjerg;
Citycentralen skal have udvidet kapacite-

ten fra 100 MW til 150 MW. Det sker ved

at installere en tredje kedel, som centralen
er forberedt til, da den blev bygget i 2011.
Udvidelsen er en udlgber af vores reserve- og
spidslaststrategi, som siger, at vi altid bgr
have reservekapacitet til at erstatte et udfald
pa den stgrste eksterne varmeenhed.

| 2017 har vi arbejdet med klarggring af ud-
budsmateriale vedrgrende den ny kedel.
Grundet nye miljgkrav har det ikke veeret
muligt at bibeholde bioolien som braendsel
pa den nye kedel. Her vil der blive anvendt
naturgas.

Der er sggt om en ny samlet miljggodken-
delse for hele anleegget, da den galdende
miljggodkendelse stod til at udlgbe i 2018.
Det har medfgrt en forholdsvis lang sags-
behandling hos myndighederne og skubbet
udbuddet, som forventes igangsat i fgrste
halvar 2018 med byggestart i oktober 2018
og endelig aflevering juli 2019.

Mobil varmecentral

| 2017 har vi indkgbt en mobil varmecentral.
Den er opbygget pa en trailer, der har en
samlet laengde pa ca. 14 m. Hertil kommer
en 20 fods container med indbygget olie-
tank pa 15 m3 samt diverse lgse og fleksible
slanger og kabler til bl.a. fjernvarmevandet og
olie- og elforsyningen.

Fordelen ved den mobile varmecentral er,

at vi kan flytte den rundt og anvende den
dér, hvor der er behov for lidt ekstra varme.
Vi kan ogsa indsatte den i stgrre og nye
udstykningsomrader, hvor de fgrste enkelte
huse er bygget og har behov for fjernvarme.
Det tager dog mellem 12 timer og helt op til
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et dggn at flytte og montere centralen et nyt e Spadevandstabet er reduceret med ca.

sted. 25%, svarende til et fald pa 100 m3 pr.
Den mobile varmecentral er kgbt pa bag- dggn i forhold til op til tilsaetningen

grund af, vi er i gang med en udfasning af e Vandkvaliteten i ledningsnettet er markant
meget gamle kedler placeret rundt om pa forbedret som fglge af at taerede, tilkalke-
vores sma varmeveerker. En udfasning, der de vekslerrgr fra defekte installationer er
har afsaet i vores strategiplan for reserve- blevet udskiftet. Indholdet af hardheder
og spidslastcentraler. Planen anbefaler, at er saledes maerkbart faldet og det har en
kedlerne delvist bliver erstattet af én 5-MW positiv effekt pa fjernvarmenettets levetid.

mobil varmecentral (evt. flere).

Grgnt vand i hanen

Den 6. marts 2017 tog vi et nyt fast tiltag

i brug i samarbejde med Esbjergveerket:

To gange arligt tilsatter vi fremadrettet et
grgnt farvestof til fjernvarmeledningsnettet

i Esbjerg, Varde og Nordby. Det sker med
gnske om at hjalpe vore kunder med at
afslgre utaetheder i deres varmeinstallationer
og dermed undga, at de bader i eller indtager
fjernvarmevand over laengere tid.

Hvis kunden har en utat installation, vil det
varme brugsvand fra hane og bruser hgjest
sandsynlig blive farvet grgnt af farvestoffet,
der er godkendt af sundhedsmyndighederne.
Tiltaget skal ogsa medvirke til at mindske
vores spaedevandstab.

Vi lancerede i fgrste kvartal 2017 en "Grgnt
vand i hanen”-kampagne. Via radiospots,
avisannoncer, event og pressedakning mm.
forberedte vi blandt andet vores kunder pa
risikoen for grgnt vand i hanen, og hvad de
skulle ggre i den situation (kontakte en auto-
riseret VVS'er).

Erfaringerne fra vores grgnt vand-projekt er |
positive:

‘-%-vr ~———
e
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-
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e Vi har kendskab til 250 kunder, der har

faet skiftet deres varmeveksler pga. grgnt 1 2017 afslgrede vores nye tiltag med tilsetning af grant
vand i hanen farvestof til fjernvarmenettet utaette varmeinstallationer hos

250 kunder. Det blev synligt via grent vand i de pagaeldende
kunders haner.
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Fakta DIN Forsyning Varme A/S

Udvalgte nggletal for 2017 igur 6)
:

Omkostning standardfamilie 2018 (igur 7)
inkl. moms og afgifter

INVESTERINGER

TAKSTER 2018

(Figur 8)

Esbjerg- og Varde-takster harmoniseres
over en femarig periode frem til 2023.

Fordeling af hver takstkrone 2018

(Figur 9)
ESBJERG VARDE
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DIN Forsyning Spildevand A/S

DIN Forsyning Spildevand A/S er en fusion
af Esbjerg Spildevand A/S og Varde Kloak og
Spildevand A/S.

Vi handterer spildevand og overfladevand fra
private kunder og erhvervskunder i Esbjerg og
Varde kommuner. Den samlede mangde var
i 2017 pa ca. 25 mio. m3, som via 2.100 km
ledninger bliver ledt til et af vores 16 rense-
anlaeg. Her bliver det renset og tranporteret
videre til et vandlgb eller til havet. Slam fra
spildevandsrensningen sgges nyttiggjort til
jordbrugsformal.

Ribe Renseanlaeg, Renseanlaeg @st og Ren-
seanlaeg Vest i Esbjerg renser 90% af spilde-
vandet i Esbjerg Kommune. De to primare
renseanlaeg i Varde Kommune ligger i Varde
og Skovlund.

Som biaktivitet producerer vi el og varme pa
Renseanlaeg @st og Renseanleg Vest i Es-
bjerg. Energien produceres ved forbraending af
biogas fra radnetanke og fra genbrugspladsen

i Made.

Den el vi fremstiller svarer til over 60% af
forbruget pa samtlige renseanlaeg (eller til
forbruget i ca. 1.400 husstande), mens var-
meproduktionen svarer til forbruget i ca. 500
husstande.

Projekter

Masterplan Rens Vest

| 2017 har vi arbejdet videre med Masterpla-
nen, der skal medvirke til at badevandskvali-
teten i Ho Bugt ved “Esbjerg Strand* bliver
bedre.

Planen har en etape 1 og 2, som samlet vil
reducere aflastninger til Fovrfeld Baek og
meengden af delvist renset spildevand til
udlgbsgen med mere end 90%.
Konklusionerne pa etape 1 er nasten pa
plads, og de angiver tiltag til gget spilde-
vandsrensning, optimeret drift samt bedre

ressourceudnyttelse pa Renseanlaeg Vest.
Sidelgbende med etape 1 er kalibreringen af
den hydrauliske model for omradet fuldfgrt,
og der er opstillet flere Igsningsscenarier i
forhold til Masterplanens 2. og sidste etape.

Ny tank pa Skovlund Renseanlaeg

Skovlund Renseanlaeg er sammen med Varde
Renseanlag rygraden i den store strukturplan
for spildevandet i Varde Kommune, som vi har
arbejdet efter de sidste syv til otte ar.
Skovlund har modtaget spildevand fra en raek-
ke sma byer i mange ar, hvor Starup er kom-
met til som den seneste i forbindelse med,

at byen blev separatkloakeret. Planen er, at
ogsa Agerbak skal kobles pa og leengere ude i
fremtiden maske ogsa Nordenskov. For at ggre
anlaegget klar til ggede maengder spildevand
har vi i 2017 bygget en ny stor efterklarings-
tank, der kan rumme tre mio. m3 spildevand.
Den har erstattet to mindre, nedslidte efter-
klaringstanke, hvilket ggr det lettere at styre
processen med at rense spildevandet.

Tanken er 31,5 meter i diameter og 4,2
meter dyb. Vi har dimensioneret tanken
ekstra stor, sa den ogsa er gearet til ggede
maengder, hvis der skulle komme ny industri

i omradet.

Separatkloakering i bycentrum

Vi er i fuld gang med at separatkloakere |
Esbjerg og Varde kommuner, sa spildevands-
ledningsnettet bliver rustet til klimaforandrin-
gerne. Det gzlder bl.a. inde i bycentrum i
Esbjerg og Varde, hvor der er ekstra krav til
informationsniveau, logistik og sikkerhed.
Store maskiner arbejder. Imens skal handlen-
de kunne faerdes trygt i gaden, ambulancer
og varer kunne komme til, og affald fjernes
fra butikkerne. Vi arbejder derfor teet sam-
men med byernes handelstandsforeninger og
Beredskabet.
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Kongensgade og Jernbanegade i Esbjerg
Esbjerg Kommune besluttede i 2013 at total-
renovere belagningen i Kongensgade (ga-
gaden i Esbjerg) og ombygge Jernbanegade
ifm. etableringen af indkgbscenteret Broen
ved krydset Jernbanegade/Kongensgade.
Kloakken i de naevnte gader er den zldste

i kommunen og renoveringsmoden. Ogsa
vand- og varmeledningerne var slidte. Midt-
byprojektet har sdledes vaeret en keerkommen
mulighed for at lave et samgravningsprojekt,
hvor bade belagningerne og samtlige for-
syningsledninger i de to gader udskiftes i
samme ombaering.

Det har vi vaeret igang med i de senere ar.
Jernbanegade blev feerdiggjort i 2017.

Det er vanskeligt at separatkloakere Kon-
gensgade, fordi det interne kloaksystem ofte
er samlet under de aldre ejendomme og i
baggardene. | mange tilfeelde har det veeret

ngdvendigt at lave styrede underboringer
fra hovedgaden og under ejendommene til
baggardene.

Kongensgade er opdelt i fem etaper. Forelg-
big er tre udfgrt og den fjerde pabegynder vi
i 2018.

Separatkloakering i Varde midtby

| 2017 afsluttede vi kalibrering af kloaksyste-
met i Varde by. Desuden gennemfgrte vi — i
samarbejde med Varde Kommune — i foraret
'17 et feelles EU-udbud pa fgrste etape af
kloaksepareringen i Varde By. Kommunen
laegger brostensbelagninger i gammel stil

i forbindelse med kloakarbejdet. Efter endt
udbud gik gravearbejdet vedrgrende fgrste
etape i Varde midtby i gang i juni. Der har
veeret udfordringer under udfgrelsen af projek-
tet, men tidsplanen holder, og vi forventer, at
kloakeringen er faerdig inden jul 2018.

Kloak-renoveringen af Kongensgade - gagaden i Esbjerg - er et omfattende arbejde. | 2017 blev den tredje af gagade-projektets
fem etaper afsluttet og ny fin belaegning er lagt.
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Fakta DIN Forsyning Spildevand A/S

Udvalgte nggletal for 2017 igur 10

Tal i DKK 1000

Nettoomsaetning 234.673*
Resultat af primaer drift 73.257*
Arets resultat fgr skat 64.644*
Anlaegsaktiver i alt 2.760.520
Aktiver i alt 2.814.769
Egenkapital 2.221.804

Investeringer i materielle anlaeegsaktiver 161.135

Tal i %
Egenkapitalandel (Soliditetsgrad) 78,9

* Renset for ekstraordinaer post vedr. skat.

Omkostning standardfamilie 2018 (rigur 11)

Forbrug standardfamilie 130 m?

Fordeling:

Bidrag til DIN Forsyning 3.803,54
Moms 968,68
Afgifter 71,16
| alt 4.843,38
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Fordeling af hver takstkrone 2018 rigur 13)

Investeringer
45%

INVESTERINGER

TAKSTER 2018

(Figur 12)
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AFFALD

Vi gnsker at mest muligt affald sorteres og genanvendes til
gavn for miljg og gkonomi og har derfor dagligt fokus pa at
ggre det let for vore kunder at aflevere og sortere‘ﬁ%s affald.
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DIN Forsyning Affald A/S

Vi star for driften af genbrugspladserne og
miljgstationerne i Varde Kommune. Tgmning
af dagrenovation og genbrugsspande fra alle
husstande i Varde Kommune administreres af
DIN Forsyning, men selve tgmningsopgaven
er udliciteret.

Der er fem bemandede genbrugspladser, hvor
privatpersoner og erhvervsvirksomheder kan
aflevere deres sorterede materialer til gen-
brug i 33 forskellige fraktioner.

Der er ca. 250.000 besggende om aret pa
de fem genbrugspladser.

Supermiljgstationer ggr genbrug lettere

| bysamfund med over 400 indbyggere, der
har over tre km til nzermeste genbrugsplads,
er der placeret ubemandede supermiljgstati-
oner eller miljgstationer, der er abent dggnet
rundt.

| 2017 har vi feerdiggjort etableringen af
supermiljgstationer i Starup og Outrup, sa

vi nu i alt har 18 placeret rundt om i Varde
Kommune.

Supermiljgstationerne er et alternativ til gen-
brugspladserne, hvor man lokalt kan aflevere
12 affaldstyper til genbrug eller forbreending.
De er placeret steder, hvor der i forvejen
feerdes mange mennesker. Det er kunderne
selv, der sgrger for at sortere affaldet korrekt
og holde pladsen ryddelig.

Vi oplever, at mange kunder benytter super-

miljgstationerne, nar de har ekstra affald, fx

i forbindelse med store fester, sa som konfir-
mation og studentergilder.

Genbrugspladser, supermiljg- og miljgstationer i Varde kommune

®®®

Houstrup@ Nr. Nebel

@ Genbrugspladser
@ Supermiljgstationer

Blgod @ Miljgstationer

©
® © Skovllgg

Henne Outrup Horne
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© Okshgl
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DIN Forsyning Affald indsamler restaffald og
genanvendeligt affald fra ca. 29.000 hus-
stande i Varde Kommune og varetager drift
af genbrugspladser. Den samlede maengde
indsamlet affald fra savel husstande og
genbrugspladser udgjorde i 2017 ca. 48.000
ton.

Projekter

Nye affaldstyper pa genbrugspladserne

Affald er en ressource. Nar affald bliver sorte-
ret, kan det meste genanvendes - til gavn for
miljg og gkonomien. Vi arbejder derfor i det
daglige pa at ggre det let at komme af med
affald - og ggre det let at sortere det.

Pa genbrugspladserne har vi i 2017 indfgrt
separat indsamling af isolering og flamingo.
Tidligere blev de to affaldstyper henholdsvis
deponeret og braendt. Ved separat indsamling
kan vi i stedet genanvende de to affaldstyper
til gavn for miljget.

Vi arbejder konstant pa at optimere og under-
sgge, hvorvidt en gget udsortering af forskel-
lige affaldstyper giver mening, men det skal
geelde pa flere bundlinjer, fx miljg, arbejdsfor-
hold, kundeforhold og gkonomi m.fl.

Udbud dagrenovation

Vores kontrakter vedrgrende indsamling af
dagrenovation og genbrugsmaterialer udlgber
i 2019. Vores nuvaerende renovatgr har kgrt i
syv ar, og vi har ikke mulighed for yderligere
forlaengelser af kontrakterne. Derfor er vi i
2017 pabegyndt arbejdet med et nyt udbud.
Vi forventer at udbyde opgaven med indsam-
ling i 2018. Vi gnsker at give tilbudsgiverne
tilstraekkelig tid til at indkgbe materiel, lave
aftaler med chauffgrer mv.

Affaldsplan 2018 - 2029
DIN Forsyning Affald har i 2017 viderefgrt

DIN FORSYNING

samarbejdet med Varde Kommune om Affalds-
plan 2018 — 2029 for Varde Kommune.

Affaldsplanen er opdelt i fem temaomrader og
indeholder bl.a. de mal, som vi gnsker at na
i fremtiden. | 2017 har vi iseer haft fokus pa
mad- og byggeaffald og har desuden praesen-
teret de forelgbige intentioner i affaldsplanen
for byradet ved et temamgde i efteraret.

| april 2018 har Varde Kommune valgt at saet-
te Affaldsplan 2018 - 2029 i bero. Afklaring
vedr. en national affaldsplan afventes.

Vores kontrakter vedrgrende indsamling af dagrenovation og
genbrugsmaterialer udlgber i 2019, og vi er derfor i 2017
pabegyndt arbejdet med et nyt udbud.



Fakta DIN Forsyning Affald A/S

Tal i DKK 1000

Nettoomseetning

Resultat af primaer drift

Arets resultat for skat

Anlzegsaktiver i alt

Aktiver i alt

Egenkapital

Investeringer i materielle anlaeegsaktiver

Tal i %
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Egenkapitalandel (Soliditetsgrad)

Forbrug standardfamilie

Fordeling:
Bidrag til DIN Forsyning

Moms

Afgifter / myndighedsbehandling
| alt

64.195
2.013
1.819

56.139

73.941

19.960
4.212

26,99
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2.072,36
524,50
25,64
2.622,50

Fordeling af hver takstkrone 2018 rigur 17)

Investeringer
3%
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INVESTERINGER

TAKSTER 2018

(Figur 16)
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