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1. GENERELT

1.1 Denne forretningsorden for bestyrelserne i DIN Forsyning-koncernen (DIN Forsyning 
Holding A/S, DIN Forsyning A/S, DIN Forsyning Affald A/S, DIN Forsyning Spildevand 
A/S, DIN Forsyning Vand A/S, DIN Forsyning Varme A/S, DIN Forsyning Teknisk Vand 
A/S, DIN Forsyning Overskudsvarme/Køl A/S og DIN Forsyning Lokalvarme A/S) er 
udarbejdet efter selskabsloven og selskabets vedtægter. 

1.2 Forretningsordenen fastlægger sammen med publikationen 
Bestyrelsesmedlemmernes rettigheder, pligter og ansvar, bestyrelsens pligter og 
ansvar. 

1.3 DIN Forsyning A/S betegnes som "Serviceselskabet". Selskaberne DIN Forsyning 
Affald A/S, DIN Forsyning Spildevand A/S, DIN Forsyning Vand A/S, DIN Forsyning 
Varme A/S, DIN Forsyning Overskudsvarme/Køl A/S, DIN Forsyning Teknisk Vand 
A/S og DIN Forsyning Lokalvarme A/S betegnes samlet som "Forsyningsselskaberne". 
Hvor alle selskaber er omfattet, anvendes betegnelsen ”DIN Forsyning-koncernen”.

2. VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER OG KONSTITUTION

2.1 Bestyrelsen for selskaberne i DIN Forsyning-koncernen består af op til otte 
generalforsamlingsvalgte medlemmer. Hver ejerkommune udpeger tre 
bestyrelsesmedlemmer fra byrådenes midte til bestyrelsen. Herudover kan der 
udpeges to eksterne, uafhængige bestyrelsesmedlemmer.

2.2

2.2a

Medarbejderne i DIN Forsyning-koncernen har ret til at vælge bestyrelsesmedlemmer 
til bestyrelserne i hhv. Serviceselskabet og DIN Forsyning Holding A/S, jf. 
selskabslovens bestemmelser herom. Antallet svarer til halvdelen af de 
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er valgt for en periode på fire år og tiltræder 
samtidigt med de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer fra byrådenes 
midte.

2.3

2.3a

Forbrugerne i DIN Forsyning Spildevand A/S og DIN Forsyning Vand A/S har ret til at 
vælge to bestyrelsesmedlemmer til disse selskaber, jf. lovgivningens bestemmelser 
herom og selskabets valgregulativ.

Forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer er valgt for en periode på fire år og tiltræder 
samtidigt med de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer fra byrådenes 
midte.
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2.4

2.4a

2.4b

2.4c

2.4d

2.4e

2.4f

Bestyrelserne i DIN Forsyning-koncernen har op til otte generalforsamlingsvalgte 
bestyrelsesmedlemmer, hvoraf 3 er udpeget fra hver af byrådnes midste i de to 
ejerkommuner. Herudover udpeges op til to eksterne bestyrelsesmedlemmer, der 
rekrutteres af selskabet.

Bestyrelsesmedlemmerne fra byrådenes midte vælges som udgangspunkt for en 
fireårig periode, der følger kommunalbestyrelsens valgperiode. 

Bestyrelsesmedlemmer fra byrådenes midte udpeges ved 
konstitueringsforhandlingerne.

Eksterne bestyrelsesmedlemmer udvælges via search og opslag og kan indsættes og 
fratrædes i forbindelse med en ordinær eller ekstraordinær generalforsamling i DIN 
Forsyning Holding A/S.

Indsættelse af bestyrelsesmedlemmer fra byrådenes midte finder sted på en 
ekstraordinær generalforsamling i december/januar hvert 4. år i forlængelse af et 
kommunalvalg og er gældende fra den 1. januar. Valgperioden gælder som 
udgangspunkt den kommunale valgperiode.
 
Genvalg kan finde sted.

Generalforsamlingen kan til enhver tid udskifte hele eller dele af bestyrelserne.

2.5 Bestyrelsen træder sammen umiddelbart efter, der er sket ændringer i bestyrelsens 
sammensætning. 

3. VALG AF FORMAND OG NÆSTFORMAND

3.1 Generalforsamlingen vælger bestyrelsens formand og næstformand, der begge 
indstilles af ejerkommunerne. Ejerkommunerne skiftes til at indstille henholdsvis 
formand og næstformand.

3.2 Formanden repræsenterer bestyrelsen udadtil, medmindre formanden bestemmer 
andet. Et medlem af bestyrelsen må ikke, uden formandens tilladelse, udtale sig til 
massemedier eller rette henvendelse til offentligheden om selskabets forhold.

3.3 Ved formandens forfald er det næstformanden, der varetager formandens opgaver 
ifølge denne forretningsorden.
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4. SELSKABETS LEDELSE / BESTYRELSENS OPGAVER

4.1 Bestyrelsen forestår sammen med direktionen ledelsen af selskabet og skal sørge for 
en forsvarlig organisering af selskabets virksomhed.

4.2 Bestyrelsens virke koncentrerer sig om ”de fire esser”:
- Selskabets interesse (handle loyalt og i selskabets interesse)
- Strategi (fastsætte og godkende selskabets strategi)
- Succession (ledelsesudvikling og -udskiftning, onboarding mm.) og
- Styring (føre tilsyn med den daglige ledelse og sikre effektiv drift og 

risikostyring)

4.3 Bestyrelsen fastlægger, under hensyntagen til den til enhver tid gældende Ejerstrategi, 
målsætning, strategi og retningslinjer, efter hvilke selskaberne skal drives. Den daglige 
ledelse af selskaberne varetages af direktionen, der skal følge de retningslinjer, som 
bestyrelsen har givet.

4.4 Bestyrelsen foranlediger, at direktionen for mindst et år ad gangen udarbejder 
budgetter for drift, status og likviditet, der så vidt muligt inden den pågældende 
periodes begyndelse forelægges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen foretager 
løbende kontrol med virksomhedens drift og sammenholder de realiserede resultater 
med budgetterne.

4.5 Bestyrelsen påser, at bogføring og regnskabsaflæggelsen foregår på en måde, der efter 
selskabets forhold er tilfredsstillende, at der er etableret de fornødne procedurer for 
risikostyring og interne kontroller, og at bestyrelsen løbende modtager den nødvendige 
rapportering om selskabets koncerns finansielle forhold.

4.6 Bestyrelsen sikrer, at DIN Forsyning-koncernens kapitalberedskab til enhver tid er 
forsvarligt, herunder at der er tilstrækkelig likviditet til at opfylde nuværende og 
fremtidige forpligtelser, efterhånden som de forfalder.

4.7 Bestyrelsen påser, at direktionen udøver sit hverv på en behørig måde og efter 
bestyrelsens retningslinjer, at selskabet ledes på en tilfredsstillende måde og i 
overensstemmelse med lovgivningen og selskabets vedtægter.

4.8 Bestyrelsen behandler og træffer afgørelse i alle sager, der efter selskabets forhold er 
af usædvanlig art eller størrelse. Det påhviler bestyrelsen at godkende alle 
ekstraordinære investeringer, optagelse af nye produktområder og/eller aktiviteter 
samt erhvervelse, pantsætning eller afhændelse af fast ejendom. 

4.9 Det påhviler bestyrelsen med passende mellemrum at kontrollere, at der i et rimeligt 
omfang er tegnet de nødvendige skades- og ansvarsforsikringer i DIN Forsyning-
koncernen. 

Bestyrelsen skal sikre, at DIN Forsyning efterlever NIS2- og CER-direktiverne samt 
lovgivningen om styrket beredskab i energisektoren, herunder godkende politikker for 
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Modstandsdygtighed samt føre tilsyn med implementering, rapportering og den 
organisatoriske forankring.

4.10 Der er etableret et formandskab bestående af formand og næstformand. 
Formandskabet afholder møde med den administrerende direktør i Holdingselskabet 
ca. 1 gang pr. måned eller efter behov.

5. INDKALDELSE TIL OG AFHOLDELSE AF 
BESTYRELSESMØDER

5.1 Bestyrelsen skal afholde møder efter behov, som udgangspunkt en gang i kvartalet.

5.2 Bestyrelsesmøder afholdes som udgangspunkt som fysiske møder. 
Bestyrelsesformanden kan i undtagelsestilfælde beslutte, at møder afholdes virtuelt.

5.3 Formanden sikrer i øvrigt, at der indkaldes til ekstraordinært bestyrelsesmøde, når 
formanden skønner, at dette er påkrævet, eller når et medlem af bestyrelsen, 
selskabets revisor eller en direktør i selskabet begærer dette.

5.4

5.6

Bestyrelsesmøder indkaldes efter aftale med formanden via kalenderinvitationer.
Dagsordenspunkter skal så vidt muligt sendes til bestyrelsen fem dage før mødets 
afvikling.

I særlige tilfælde kan formanden beslutte, at der ikke udsendes dagsordenspunkter 
men at indholdet fremlægges mundtligt på bestyrelsesmødet.

5.5 Formanden påser, at samtlige bestyrelsesmedlemmer indkaldes.

5.7 Formanden er berettiget til at forlange revisors tilstedeværelse ved et 
bestyrelsesmøde. Formanden er tilsvarende forpligtet til at anmode revisor om at være 
til stede, hvis et bestyrelsesmedlem anmoder herom.

5.8 Den administrerende direktør i DIN Forsyning Holding A/S har ret til at være til stede 
og til at udtale sig ved bestyrelsens møder, medmindre bestyrelsen i det enkelte 
tilfælde træffer anden beslutning. Den administrerende direktør i DIN Forsyning 
Holding A/S har ret til at være til stede på bestyrelsesmøder og til at udtale sig ved 
bestyrelsesmøder i andre selskaber i DIN Forsyning-koncernen, medmindre 
bestyrelsen i det enkelte tilfælde træffer anden beslutning.

5.9 Formanden kan i undtagelsestilfælde beslutte, at en bestyrelsesbeslutning 
gennemføres ved telefonisk, skriftlig eller e-mail votering. I disse tilfælde udsendes 
forslaget til beslutning, hvorefter formanden skal søge at få skriftlig eller mundtlig 
tilkendegivelse fra samtlige bestyrelsesmedlemmer og foranledige beslutningen indført 
i forhandlingsprotokollen, jf. pkt. 8.
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5.10 Uanset pkt. 5.9 kan et bestyrelsesmedlem eller en direktør forlange, at der finder en 
mundtlig drøftelse sted.

6. DAGSORDENEN

6.1 På bestyrelsesmøder skal dagsordenen mindst indeholde følgende punkter: 
1. Meddelelser fra formanden, bestyrelsen og den administrerende direktør i DIN 

Forsyning Holding A/S  
2. Forelæggelse af eventuelle indførsler i revisionsprotokollen og stillingtagen 

hertil
3. Redegørelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed i den 

forløbne periode, herunder 
a. Gennemgang af periodens resultat, regnskaber (om nogle) udfærdiget 

siden sidste bestyrelsesmøde samt estimat for året 
b. Gennemgang af væsentlige forhold i selskabet for bestyrelsen, 

herunder projekter og sager 
4. Orientering af offentligheden 
5. Eventuelt 

6.2 Foruden de i pkt. 6.1 anførte emner behandles selskabets årsrapport på det ordinære 
bestyrelsesmøde i april måned, se hertil pkt. 11 om udarbejdelse af årsrapport.

På bestyrelsesmødet i november behandler bestyrelsen derudover budgetoplæg og 
priser for det kommende år.

6.3 Bestyrelsesmedlemmerne skal så vidt muligt seneste fem arbejdsdage før et 
bestyrelsesmøde, have adgang til det relevante skriftlige materiale til 
dagsordenspunkterne, herunder aktuelle perioderegnskaber og andre væsentlige 
oplysninger. Adgang til materiale gives i DIN Forsynings elektroniske 
dagsordenssystem eller tilsvarende.

Formanden kan beslutte, at er ikke udsendes materiale før bestyrelsesmødet, 
herunder også, at materiale udsendes med kortere varsel.
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6. BESTYRELSESMØDER OG BESTYRELSENS 
BESLUTNINGSDYGTIGHED

7.1 Formanden leder møderne.

7.2 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når over halvdelen af samtlige medlemmer er til 
stede, for så vidt behørig indkaldelse har fundet sted i overensstemmelse med 
forskrifterne i pkt. 5.

7.3 De i bestyrelsen behandlede anliggender afgøres med almindeligt stemmeflertal, jf. 
dog pkt. 7.4 og 7.6 om beslutninger, som skal forelægges for generalforsamlingen.

7.4 I tilfælde af uenighed om en beslutning mellem de bestyrelsesmedlemmer, der er 
indstillet af den ene ejer, og de bestyrelsesmedlemmer, der er indstillet af den anden 
ejer, skal beslutningen forelægges generalforsamlingen.

7.5 Et bestyrelsesmedlem kan i enkeltstående tilfælde give fuldmagt til et andet 
bestyrelsesmedlem.

7.6 Spørgsmål om forhold af principiel eller væsentlig økonomisk betydning for hele DIN 
Forsyning-koncernen eller ejerkommunerne skal forelægges generalforsamlingen, der 
træffer beslutning ved enstemmighed. Dette gælder blandt andet følgende 
beslutninger: 

(a) Udvidelse af ejerkredsen – i DIN Forsyning Holding A/S, 
Forsyningsselskaberne eller Serviceselskabet 

(b) Iværksættelse af nye aktiviteter i DIN Forsyning-koncernen (f.eks. 
elforsyning, fjernkøling mv.) 

(c) Overdragelse af aktierne eller aktiviteterne i Forsyningsselskaberne eller 
Serviceselskabet 

(d) Indregning af forrentning af den frie indskudskapital på fjernvarme i DIN 
Forsyning Varme A/S og/eller udlodning af den frie indskudskapital i DIN 
Forsyning Varme A/S 

(e) Dispositioner af væsentlig økonomisk betydning for ejerkommunerne eller 
selskaberne i DIN Forsyning-koncernen 

(f) Godkendelse af lån uden kommunal garantistillelse 

(g) Strategiske beslutninger af væsentlig betydning for ejerkommunerne eller 
selskaberne i DIN Forsyning-koncernen 
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7.7 Hvis én Ejerkommune mener, at et spørgsmål er "principielt" eller af "væsentlig 
økonomisk betydning", skal det forelægges og godkendes af generalforsamlingen i 
henhold til pkt. 7.6.

7.8 Spørgsmål i Forsyningsselskaberne og Serviceselskabet om forhold af principiel eller 
væsentlig økonomisk betydning for hele Selskabets koncern eller ejerkommunerne, 
skal forelægges generalforsamlingen i DIN Forsyning Holding A/S, der træffer 
beslutning ved enstemmighed. Dette gælder blandt andet følgende beslutninger: 

(a) Udvidelse af ejerkredsen i Forsyningsselskaberne eller Serviceselskabet 

(b) Iværksættelse af nye aktiviteter i Forsyningsselskaberne eller Serviceselskabet 
(f.eks. elforsyning, fjernkøling mv.) 

(c) Overdragelse af aktierne eller aktiviteterne i Forsyningsselskaberne eller 
Serviceselskabet 

(d) Indregning af forrentning af den frie indskudskapital på fjernvarme i DIN 
Forsyning Varme A/S og/eller udlodning af den frie indskudskapital i DIN 
Forsyning Varme A/S 

(e) Dispositioner af væsentlig økonomisk betydning for ejerkommunerne eller 
selskaberne i DIN Forsyning-koncernen 

(f) Godkendelse af lån uden kommunal garantistillelse

(g) Strategiske beslutninger af væsentlig betydning for ejerkommunerne eller 
selskaberne i DIN Forsyning-koncernen 

7.9 I DIN Forsyning Varme A/S skal endvidere spørgsmål om indregning af forretning af 
den frie indskudskapital på fjernvarme i Selskabet og/eller udlodning af den frie 
indskudskapital i Selskabet forelægges generalforsamlingen i DIN Forsyning Holding 
A/S, der træffer beslutning ved enstemmighed. 
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8. FORHANDLINGSPROTOKOL

8.1 Formanden fører eller drager omsorg for, at der føres protokol over stedfundne 
forhandlinger og tagne beslutninger.

8.2 Protokollen skal bl.a. indeholde følgende: 

(a) Tid og sted for mødet 

(b) Mødedeltagere, referent og hvem der har ledet mødet 

(c) Dagsorden og præsentation af punkter til mødet 

(d) Protokol over de stedfundne forhandlinger og trufne beslutninger 

8.3 Forhandlingsprotokollatet udsendes til digital underskrift med MitID senest 7 
arbejdsdage efter mødets afholdelse.

8.4 Efter alle bestyrelsesmedlemmer har underskrevet protokollatet, vil dette være 
tingængeligt via link.

8.5 Bestyrelsesmedlemmer, der ikke har været til stede ved et bestyrelsesmøde, skal med 
digital underskrift på protokollen bekræfte, at de har læst referatet.

8.6 Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i en truffen beslutning, har ret til at få sin 
mening indført i referatet for det efterfølgende møde. Tilsvarende gælder for et 
direktionsmedlem, som har deltaget i det pågældende møde.

8.7 Manglende deltagelse i et møde eller i behandlingen af et punkt, fritager ikke for ansvar 
efter bestemmelserne i lovgivningen.
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9. INHABILITET

9.1 Et bestyrelsesmedlem eller en direktør må ikke deltage i behandlingen af sager, hvor 
bestyrelsesmedlemmet eller direktøren er inhabil. Dette omfatter blandt andet 
bestyrelsens behandling af aftaler mellem selskabet og 
bestyrelsesmedlemmet/direktøren selv eller søgsmål mod den pågældende selv. Det 
samme gælder aftaler mellem selskabet og tredjemand eller søgsmål mod 
tredjemand, hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktøren har en væsentlig interesse 
heri, der kan være stridende mod selskabets eller DIN Forsyning-koncernens 
interesser. 

9.2 Et bestyrelsesmedlem eller en direktør har pligt til af egen drift at oplyse om forhold, 
som kan give anledning til habilitetstvivl.

9.3 Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer eller 
direktører og selskabet, samt aftaler mellem selskabet og tredjemand, hvori 
bestyrelsesmedlemmer eller direktører måtte have en væsentlig interesse, der kan 
være stridende mod selskabets eller DIN Forsyning-koncernens interesser.

10. REVISIONSPROTOKOLLER

10.1 Ved bestyrelsens møder behandles tilføjelser til selskabets revisionsprotokol. De i 
revisionsprotokollen indførte protokollater underskrives af samtlige 
bestyrelsesmedlemmer på forhandlingsprotokollen.

Revisionsprotokollen kan fremlægges såfremt formanden eller et bestyrelsesmedlem 
ønsker dette.

10.2 Bestyrelsen skal pålægge revisionen i revisionsprotokollen at indføre alt, hvad der har 
betydning for bestyrelsen at erfare, samt at fremsende kopi af revisionsprotokollater 
direkte til bestyrelsens medlemmer.
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11. ÅRSRAPPORTEN

11.1 Selskabets direktion udarbejder udkast til årsrapport med tilhørende 
koncernregnskab. 

11.2 Revisionen indfører sine foreløbige kommentarer til udkastet i revisionsprotokollen. 
Udkastet til årsrapport og revisionsprotokollen forelægges derefter bestyrelsen. 
Revisionen skal i dette protokollat anføre, hvorvidt udkastet i den foreliggende form 
kan forsynes med revisionspåtegning uden forbehold. 

11.3 Den af bestyrelsen vedtagne og underskrevne årsrapport forelægges med revisionens 
påtegning til godkendelse på generalforsamlingen.

11.4 Revisor har ret til at deltage i de bestyrelsesmøder, hvor årsrapporten behandles, og 
formanden skal foranledige, at revisor oplyses om relevante bestyrelsesmøder i denne 
sammenhæng.

12. EJERBOG OG EJERREGISTER

12.1 Bestyrelsen drager omsorg for, at der føres en ejerbog i overensstemmelse med 
bestemmelserne i selskabslovens §§ 50 - 54. Ejerbogen skal være tilgængelig for 
offentlige myndigheder på selskabets kontor.

12.2 Bestyrelsen skal endvidere føre et særskilt register over storaktionærer (ejerregister) 
i overensstemmelse med bestemmelserne i selskabsloven

13. TAVSHEDSPLIGT

13.1 Bestyrelsens møder er som udgangspunkt lukkede idet bemærkes, at DIN Forsyning 
er underlagt bestemmelserne i offentlighedsloven.

13.2 Alle oplysninger, som bestyrelsesmedlemmerne modtager i deres egenskab af 
bestyrelsesmedlemmer, er underlagt tavshedspligt og skal behandles fortroligt, 
medmindre andet følger af dette pkt. 13. Tavshedspligten omfatter blandt andet, men 
ikke begrænset til, forretningshemmeligheder, knowhow, udviklingsprojekter, 
driftsmæssige hemmeligheder, oplysninger om medarbejdernes løn samt øvrige 
ansættelsesvilkår og alle øvrige forhold, som bestyrelsesmedlemmerne bliver gjort 
bekendt med, herunder alt materiale som måtte blive udleveret før, efter eller i 
forbindelse med bestyrelsesarbejdet, medmindre disse forhold kan offentliggøres i 
overensstemmelse med en beslutning vedtaget af bestyrelsen eller i henhold til 
lovgivningen.
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13.3 Uanset pkt. 13.2 kan bestyrelsen efter en konkret vurdering beslutte, at visse 
specifikke oplysninger kan videregives, forudsat en sådan offentliggørelse af 
information ikke kan antages at ville skade selskabet eller DIN Forsyning-koncernens 
interesser.

13.4 Overtrædelse af tavshedspligten kan medføre straf og erstatningspligt efter dansk rets 
almindelige regler.

13.5 Bestyrelsesmateriale publiceres i DIN Forsynings dagsordenssystem og må som 
udgangspunkt ikke printes eller videresendes. 

Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtet til at opbevare alle materialer og dokumenter 
vedrørende selskabet på en sådan måde, at uautoriserede personer ikke opnår adgang 
dertil, herunder at der ikke deles adgangskoder til systemer og anvendelse af en e-
mail som alene bestyrelsesmedlemmet har adgang til.

13.6 Når et bestyrelsesmedlem fratræder, slettes bestyrelsesmedlemmets adgang til DIN 
Forsynings systemer og den pågældende skal tilintetgøre eller tilbagelevere alle 
fortrolige dokumenter til selskabet, som denne har modtaget som bestyrelsesmedlem, 
og som er i dennes personlige besiddelse, herunder samtlige kopier af det modtagne 
materiale. 

Elektroniske dokumenter, herunder e-mails eller øvrige elektroniske dokumenter, skal 
fuldstændig og endeligt slettes af det fratrædende bestyrelsesmedlem. I tilfælde af et 
bestyrelsesmedlems død påhviler de i dette pkt. 13.6 nævnte pligter pågældende 
bestyrelsesmedlems bo.

13.7 Tavshedspligten består tidsubegrænset, også efter at medlemskabet af bestyrelsen 
ophører.

13.8 Direktionen er tillige omfattet af pkt. 13.2-13.7. Ansatte i DIN Forsyningskoncernen 
som deltager i bestyrelsesmøder tillige omfattet af pkt. 13.2-13.7.

13.9 Observatører er tillige omfattet af pkt. 13.2-13.7.
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14. ANSÆTTELSE AF DIREKTIONEN OG DENNES VIRKE

14.1 Bestyrelsen i Holdingselskabet ansætter direktionen i DIN Forsyning-koncernen, 
herunder en administrerende direktør, til at forestå den daglige ledelse. Den 
administrerende direktør i DIN Forsyning Holding A/S er tillige administrerende direktør 
i Serviceselskabet, forsynings-, drifts- og projektselskaberne.

14.2 Der er etableret et koordinerende direktørforum, bestående af den administrerende 
direktør i DIN Forsyning-koncernen og kommunaldirektørerne i Ejerkommunerne. 
Direktørforummet har til opgave at drøfte og koordinere væsentlige forhold af 
betydning for såvel selskab som for kommunerne, herunder drøftelse af samarbejde, 
plan-, drifts- og myndighedsforhold.

14.3 Den administrerende direktør virke er reguleret af direktionsinstruksen.

15. ÆNDRINGER I FORRETNINGSORDENEN

15.1 Ændringer i nærværende forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med simpelt 
flertal, jf. pkt. 7.3.

16. EJERAFTALE

16.1 De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er bekendt med indholdet af den 
ejeraftale, der er indgået mellem Esbjerg Kommune og Varde Kommune vedrørende 
deres respektive besiddelse af kapitalandele i selskabet, samt eventuelle ændringer 
hertil.
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Forretningsordenen er godkendt af formandskabet i DIN Forsyning-koncernen efter 
bemyndigelse på bestyrelsesmødet den 26. januar 2026.

Underskrifter

Esbjerg, 

________________________ ________________________
Sandie Eis Ravn Maria Høj Pedersen
Formand Næstformand

_______________________ ________________________
Flemming Horn Nielsen Hanne Christensen

________________________ ________________________
Jesper Frost Rasmussen Nicolaj Aarøe

________________________ ________________________
Poul Burgaard Preben Friis Hauge

________________________ ________________________
Jacob Mølholm Julie Maj Bryderup Gaardsdal
Medarbejderrepræsentant Medarbejderrepræsentant
DIN Forsyning Holding A/S og DIN Forsyning A/S DIN Forsyning Holding A/S og DIN Forsyning A/S

________________________ ________________________
Henrik Saarup Mortensen Torben Jarl Jensen
Medarbejderrepræsentant Medarbejderrepræsentant
DIN Forsyning Holding A/S og DIN Forsyning A/S DIN Forsyning Holding A/S og DIN Forsyning A/S

________________________ ________________________
Peter Lauritzen Tommy Noer
Forbrugervalgt bestyrelsesmedlem Forbrugervalgt bestyrelsesmedlem
DIN Forsyning VAND A/S og DIN Forsyning Spildevand A/S DIN Forsyning VAND A/S og DIN Forsyning Spildevand A/S
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Med min underskrift  bekræfter jeg indhold og datoer i dette dokument

Sandie Eis Ravn
ID: person/uuid
12c99b2d-991d-439c-8892-6b78ecee20aa

Dato: 2026-02-11 07:28 (UTC)

Nicolaj Fast Aarøe
ID: person/uuid
c6faca49-270f-4114-ac71-e7ebc51e52c8

Dato: 2026-02-12 04:51 (UTC)

Hanne Christensen
ID: person/uuid
b750618c-f152-4931-8a5c-cc9740c5a42d

Dato: 2026-02-17 10:50 (UTC)

Flemming Horn Nielsen
ID: person/uuid
802d284b-3063-42a9-bfc5-6d2e92addc89

Dato: 2026-02-10 21:35 (UTC)

Tommy Noer
ID: person/uuid
332d7df6-478b-46ee-92e0-668e153ebc16

Dato: 2026-02-10 14:12 (UTC)

Preben Friis-Hauge
ID: person/uuid
5a63aa4c-3354-45b9-ab26-ccd6dde46937

Dato: 2026-02-10 14:35 (UTC)

Poul Burgaard
ID: person/uuid
9abf9e42-25cf-41c2-a1d6-5c7488cf1241

Dato: 2026-02-11 07:39 (UTC)

Jesper Frost Rasmussen
ID: person/uuid
53e5bd61-1c1d-48bf-9f97-3e19693efb9b

Dato: 2026-02-11 09:14 (UTC)

Peter Ryberg Lauritzen
ID: person/uuid
01afbcbb-d46e-4d09-8ba8-a2872e29cb61

Dato: 2026-02-17 20:32 (UTC)

Maria Høj Pedersen
ID: person/uuid
d1d257fa-de11-4ceb-8be0-e373b4085fd2

Dato: 2026-02-23 12:04 (UTC)

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. 
Dokumentet er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. 

Underskrivernes identitet er blevet registreret, og underskriverne står opført nedenfor.

Dette dokument er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. Underskrifterne beviser, at dokumentet er blevet sikret og valideret 
ved hjælp af den matematiske firkantværdi fra det oprindelige dokument. 
Dokumentet er blokeret for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra en godkendt tredjepart. 
Alle kryptografiske underskriftsbeviser er vedhæftet denne PDF-fil i tilfælde af, at den skal valideres på et senere tidspunkt.



Med min underskrift  bekræfter jeg indhold og datoer i dette dokument

Julie Maj Bryderup Gaardsdal
På vegne af: DIN Forsyning A/S

ID: person/uuid
b36dde0d-1ebf-4f06-89fc-3038f791707d

Dato: 2026-02-11 08:06 (UTC)

Torben Jarl Jensen
På vegne af: DIN Forsyning A/S

ID: person/uuid
17980d33-f99f-41e9-983c-4ffd4aaaca0d

Dato: 2026-02-10 15:18 (UTC)

Henrik Saarup Mortensen
På vegne af: DIN Forsyning A/S

ID: person/uuid
59ace3eb-21c6-45cd-bef9-3c20eb26b33e

Dato: 2026-02-11 06:29 (UTC)

Jacob Mølholm
På vegne af: DIN Forsyning A/S

ID: person/uuid
f312374f-87f2-41e7-9183-d89c302bb8a2

Dato: 2026-02-11 06:30 (UTC)

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. 
Dokumentet er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. 

Underskrivernes identitet er blevet registreret, og underskriverne står opført nedenfor.

Dette dokument er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. Underskrifterne beviser, at dokumentet er blevet sikret og valideret 
ved hjælp af den matematiske firkantværdi fra det oprindelige dokument. 
Dokumentet er blokeret for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra en godkendt tredjepart. 
Alle kryptografiske underskriftsbeviser er vedhæftet denne PDF-fil i tilfælde af, at den skal valideres på et senere tidspunkt.





Envelope - Certificate of Completion


Envelope ID 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd
DIN Forsyning A/S


Envelope creator
Jesper Andersen


Envelope was created 2026-02-10 12:42 (UTC)
Signed - completed 2026-02-23 12:04 (UTC)


Signed Documents Pages
Forretningsorden for bestyrelsen - 2026
Document key: b5033373-172f-46e9-0548-836fdaf8faa8 15


Signers Security level Signed Consumer 
Disclosure IP Number


Sandie Eis Ravn MitID 2026-02-11 07:28 
(UTC) Danish 185.125.221.57


Nicolaj Fast Aarøe MitID 2026-02-12 04:51 
(UTC) Danish 93.165.253.214


Hanne Christensen MitID 2026-02-17 10:50 
(UTC) Danish 176.20.66.212


Flemming Horn 
Nielsen MitID 2026-02-10 21:35 


(UTC) Danish 172.225.208.8


Tommy Noer MitID 2026-02-10 14:12 
(UTC) Danish 46.32.39.247


Preben Friis-Hauge MitID 2026-02-10 14:35 
(UTC) Danish 104.28.30.13


Poul Burgaard MitID 2026-02-11 07:39 
(UTC) Danish 95.154.26.229


Jesper Frost 
Rasmussen MitID 2026-02-11 09:14 


(UTC) Danish 85.218.223.146


Peter Ryberg 
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(UTC) Danish 86.52.144.156
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Pedersen MitID 2026-02-23 12:04 


(UTC) Danish 212.112.153.191


Julie Maj Bryderup 
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Torben Jarl Jensen
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Henrik Saarup 
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MitID 2026-02-11 06:29 
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Jacob Mølholm
DIN Forsyning A/S MitID 2026-02-11 06:30 


(UTC) Danish 195.225.89.1


Events Timestamp
Envelope was created 2026-02-10 12:42 (UTC)
Envelope distribution was started 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was distributed to Sandie Eis Ravn 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was distributed to Nicolaj Aarøe 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was distributed to Flemming Horn Nielsen 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was distributed to Hanne Christensen 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was distributed to Tommy Noer 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was distributed to Peter Lauritzen 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was distributed to Preben Friis-Hauge 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was distributed to Henrik Saarup Mortensen 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was distributed to Maria Høj Pedersen 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was distributed to Torben Jarl Jensen 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was distributed to Poul Burgaard 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was distributed to Jesper Frost Rasmussen 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was distributed to Julie Maj Bryderup Gaardsdal 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was distributed to Jacob Mølholm 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened by Tommy Noer 2026-02-10 12:57 (UTC)
Envelope was opened by Jacob Mølholm 2026-02-10 12:58 (UTC)
Envelope was signed by Tommy Noer 2026-02-10 14:12 (UTC)
Envelope was opened by Preben Friis-Hauge 2026-02-10 14:33 (UTC)
Envelope was signed by Preben Friis-Hauge 2026-02-10 14:35 (UTC)
Envelope was opened by Torben Jarl Jensen 2026-02-10 15:12 (UTC)
Envelope was signed by Torben Jarl Jensen 2026-02-10 15:18 (UTC)
Envelope was opened by Flemming Horn Nielsen 2026-02-10 20:48 (UTC)
Envelope was signed by Flemming Horn Nielsen 2026-02-10 21:35 (UTC)
Envelope was opened by Henrik Saarup Mortensen 2026-02-11 06:26 (UTC)
Envelope was signed by Henrik Saarup Mortensen 2026-02-11 06:29 (UTC)
Envelope was signed by Jacob Mølholm 2026-02-11 06:30 (UTC)
Envelope was opened by Sandie Eis Ravn 2026-02-11 07:26 (UTC)
Envelope was signed by Sandie Eis Ravn 2026-02-11 07:28 (UTC)
Envelope was opened by Poul Burgaard 2026-02-11 07:35 (UTC)
Envelope was signed by Poul Burgaard 2026-02-11 07:39 (UTC)







Envelope was opened by Julie Maj Bryderup Gaardsdal 2026-02-11 08:03 (UTC)
Envelope was signed by Julie Maj Bryderup Gaardsdal 2026-02-11 08:06 (UTC)
Envelope was opened by Jesper Frost Rasmussen 2026-02-11 09:13 (UTC)
Envelope was signed by Jesper Frost Rasmussen 2026-02-11 09:14 (UTC)
Envelope was opened by Nicolaj Aarøe 2026-02-12 04:50 (UTC)
Envelope was signed by Nicolaj Fast Aarøe 2026-02-12 04:51 (UTC)
Envelope was opened by Maria Høj Pedersen 2026-02-17 10:19 (UTC)
Envelope was opened by Hanne Christensen 2026-02-17 10:42 (UTC)
Envelope was signed by Hanne Christensen 2026-02-17 10:50 (UTC)
Envelope was opened by Peter Lauritzen 2026-02-17 20:30 (UTC)
Envelope was signed by Peter Ryberg Lauritzen 2026-02-17 20:32 (UTC)
Envelope was signed by Maria Høj Pedersen 2026-02-23 12:04 (UTC)
Envelope signing was completed 2026-02-23 12:04 (UTC)








Certificate of Completion - Sandie Eis Ravn


Sandie Eis Ravn


IP Number: 185.125.221.57
Envelope ID: 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/12c99b2d-991d-439c-8892-6b78e
cee20aa


Signed: 2026-02-11 07:28 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/144.0.0.0 Safari/537.36 Edg/144.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened 2026-02-11 07:26 (UTC)
Envelope was signed 2026-02-11 07:28 (UTC)






             fV0fL3fV/s2SFSZ5+CvNTsiBAdwksWT5+X5NcEGqnCI=     Qp4dyc1Pg7QT/77XzuTTR0zfa8TUcY2CzdMa2taVZSM= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAOuwHpYz6cPhbq50AzYuIgbMgd1YuC8wxrZ+lUvz84m/AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAL6CS7vYTQXMGMktWKL6jYJjKqn5ZNRr0MixhxNwGRIB        2026-02-11T07:28:11.975Z     WobzBiRNmaUMaDTxyZndt+iV5es1pVkU9zuj7XJugiw= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQBfpZ0RJEh63BF1LRR507XtcLEDw==   text/xml                     




Certificate of Completion - Nicolaj Fast Aarøe


Nicolaj Fast Aarøe


IP Number: 93.165.253.214
Envelope ID: 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/c6faca49-270f-4114-ac71-e7ebc5
1e52c8


Signed: 2026-02-12 04:51 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 
(KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148 Safari/604.1


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened 2026-02-12 04:50 (UTC)
Envelope was signed 2026-02-12 04:51 (UTC)






             /NWgAn+kxCz7pZ/iCkiLr8e0hAEb0F4YGXQ8zuXIqAs=     EBsGQIHotv8WVb4HW0NRZH86uWp4zsAXcU+JIa5gHyg= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAWifeA/rFg6PEZQn3E04QtFE8nqtLFsMcApSgSUhGb9EAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAADG4reyNzRblYzlNH9CdCJzRqvhL7zlr2VCU8yzWnR8ig==        2026-02-12T04:51:09.998Z     G0eUAGKIxQmpN7tbvswIH5/EdPup8wgAbOf+oI/W57E= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRw3Z4XzsUcsQhnFzZUelaIdoa9Ew==   text/xml                      




Certificate of Completion - Hanne Christensen


Hanne Christensen


IP Number: 176.20.66.212
Envelope ID: 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/b750618c-f152-4931-8a5c-cc9740
c5a42d


Signed: 2026-02-17 10:50 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened 2026-02-17 10:42 (UTC)
Envelope was signed 2026-02-17 10:50 (UTC)






             WMv9Ljbs6tG/CRhcK5izKgnwu2+mOv3WJpTAs4KLqXg=     3p6Xzqvp2/Nq2xLXlQXdBGoLgtpcB9TqKLXfGka1u8M= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAO5nbA+FwB7Cy78u5rfSxHHlIIhWny7Gk/HGylyGPMjRAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAIOizAEA4ymfG1b9YxfIGpNA8au9ily/+PbmMtO0DeXF        2026-02-17T10:49:58.779Z     oF4MrZJntfqAkLLof+CIR2C9h7mCymM3PyqVkWfJEnY= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRFLdatcDsXEp1TYo5wUoJHr7P/xQ==   text/xml                      




Certificate of Completion - Flemming Horn Nielsen


Flemming Horn Nielsen


IP Number: 172.225.208.8
Envelope ID: 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/802d284b-3063-42a9-bfc5-6d2e9
2addc89


Signed: 2026-02-10 21:35 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, 
like Gecko) Version/26.2 Safari/605.1.15


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened 2026-02-10 20:48 (UTC)
Envelope was signed 2026-02-10 21:35 (UTC)






             t6hccyqQY+Nlnx40Qxsw3dGHvbHYOuKiOxa5TIOSf40=     AkuicZuPt4SHSM5KYEKXtTfh6e23bJ2YJcFAzUazI2o= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAzM0sp08H0pX27Kz7i4a6F68vZH2+Bq2TI9oCNWMRECQAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAkVHm1y89RiWWy3j78pcdWqSJziaKzQytHYszC4IU2Eg==        2026-02-10T21:35:03.369Z     vcokzxxB96Vn7e6sjzOtb1R087sTztIZ+euds79WqbE= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRigEiD8twKBTXLFKU6SlVJyb6AlA==   text/xml                      




Certificate of Completion - Tommy Noer


Tommy Noer


IP Number: 46.32.39.247
Envelope ID: 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/332d7df6-478b-46ee-92e0-668e1
53ebc16


Signed: 2026-02-10 14:12 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36 AVG/143.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened 2026-02-10 12:57 (UTC)
Envelope was signed 2026-02-10 14:12 (UTC)






             x9YzEGNrbmdTvsmuuz1PmI80sYxGM1/wox9NN0NktEs=     wXbkSeNfZQfNWDecp3Y/HT1JjwCxReODz43mVl8ee/g= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAanpUw6Wt8x+tmdGOsoLRGyLJpCtSHKhXtB7HMM3radQAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAADhCxkxoGwcM6XQmFxm2vtJcyTzEfu74iL8JuRKol4cyg==        2026-02-10T14:12:14.448Z     Bc9psqCJM0YpHYHwVa5djhF1Kdw2Z45if7b6oCj/YCs= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQPod7guXeCDBx7hW/uRAlH6wd7bg==   text/xml                      




Certificate of Completion - Preben Friis-Hauge


Preben Friis-Hauge


IP Number: 104.28.30.13
Envelope ID: 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/5a63aa4c-3354-45b9-ab26-ccd6d
de46937


Signed: 2026-02-10 14:35 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, 
like Gecko) Version/26.2 Safari/605.1.15


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened 2026-02-10 14:33 (UTC)
Envelope was signed 2026-02-10 14:35 (UTC)






             cXHKkjVbb7tne9LmnoO5gBByWwOcyvmSE6wxf0E+lOU=     ujZtJYRVhj616xmu1HsqHp385f2P8h91QEmbDCkO5cQ= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA64jpoy3NfRORr96ucZGUcGoZo2pVTTjG0tMKLctmfUAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAADwRcnXLDwoQh1oVfgHU+c19LdpSP6ky77Ul4N/QUIGCw==        2026-02-10T14:35:16.223Z     3vvNP58aZQlKveyN9Xh1pLOXYxAbBVhdTp3el08dG4g= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRVrV+WvOQ0sYbm6o6YTFeRkswKag==   text/xml                      




Certificate of Completion - Poul Burgaard


Poul Burgaard


IP Number: 95.154.26.229
Envelope ID: 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/9abf9e42-25cf-41c2-a1d6-5c7488
cf1241


Signed: 2026-02-11 07:39 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, 
like Gecko) EdgiOS/143.0.3650.139 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened 2026-02-11 07:35 (UTC)
Envelope was signed 2026-02-11 07:39 (UTC)






             mg81e2XeQM+2TSZVOeZIShs2WnYNEns3OJInN1hvwSY=     57/TO/2pM/0399zZ44smpSdTPZfMZrdd41Gzy8fJ4aA= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAL7XshECSqGB1JKTOknVvM2OL5JBrgx3wbxvGfHa43joAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAIYOB9KzZKwJoA9Foos/7PUXhDmfnHlz4cCZek+f1uWH        2026-02-11T07:39:02.679Z     xTDWoTowkZmO9rTbz+adbDG9Lriy1MXJFm1RtqYZfno= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRXIEuRGo4hiORxSzMKfUGibKM5Mg==   text/xml                      




Certificate of Completion - Jesper Frost Rasmussen


Jesper Frost Rasmussen


IP Number: 85.218.223.146
Envelope ID: 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/53e5bd61-1c1d-48bf-9f97-3e196
93efb9b


Signed: 2026-02-11 09:14 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, 
like Gecko) Version/26.2 Safari/605.1.15


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened 2026-02-11 09:13 (UTC)
Envelope was signed 2026-02-11 09:14 (UTC)






             lksJC8ftwSHiA77foD1M8Zzy+xLx2uUTRYlujH18gjk=     PWCZYqAGFVl7g5Hu6kqo/2MyWRsNRUy/e1/i1AN1VvY= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAmyrzsKTa+vnjMipi+LKsUu5o5vgThqRHSm6WrrSqT04AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAABe7++vtlSWs85u3/n3H+uP0cwdzwAzxv+6t44C2D9gyA==        2026-02-11T09:14:50.338Z     FzxLm77+MTHZltEUstQ7MtPjjpH+EHdpAkKyg/mAYz4= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRFrO95TFYqUfNx7yIx3smPaKSmuw==   text/xml                     




Certificate of Completion - Peter Ryberg Lauritzen


Peter Ryberg Lauritzen


IP Number: 86.52.144.156
Envelope ID: 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/01afbcbb-d46e-4d09-8ba8-a2872
e29cb61


Signed: 2026-02-17 20:32 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_2_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, 
like Gecko) CriOS/145.0.7632.55 Mobile/15E148 Safari/604.1


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened 2026-02-17 20:30 (UTC)
Envelope was signed 2026-02-17 20:32 (UTC)






             sxgDJSR8nIp1Dxr0fYsRB+vEvJKZHRpE1uGQEqHfERA=     819MtPb8mnm9j5CSnSJ7Nib88NmRwJBofj28XcyiFHM= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAArQXKeXoY+JYnfpdoKyM7Kx4fyQIq3H9wmvdjAeKnHI8AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAABHEzLsJIbEHqhOgTCbetfiznuRoUGP5cLCyoHTlomkdA==        2026-02-17T20:32:14.885Z     hrPglMPnA8yX/QCo87c+Ri38aq6B6tvocNbN0R4R4rE= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQ+58ErZzd5FI3OhdhObG0B7sUMlg==   text/xml                      




Certificate of Completion - Maria Høj Pedersen


Maria Høj Pedersen


IP Number: 212.112.153.191
Envelope ID: 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/d1d257fa-de11-4ceb-8be0-e373b
4085fd2


Signed: 2026-02-23 12:04 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, 
like Gecko) Version/26.3 Safari/605.1.15


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened 2026-02-17 10:19 (UTC)
Envelope was signed 2026-02-23 12:04 (UTC)






             h3qBIbSmqelix0cDwhQELjMzoSpen6z+urMIkf5VvTg=     PCU+XoXqqifqjC1IIODF9+7GbgSYIhJfOff25NTELeQ= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA3rwOgKJPxgfRQZkt80cIvL9MlIzZf3lk9pHiKate3PgAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAB1WLSsX/+Pqkc1aRBPNdqvGBnkT2XtfmyaI+EyypffNQ==        2026-02-23T12:04:56.945Z     qCaSnfrXxWZ5vXOeVWYACKBadQ1nAcp0BY/YBRy8Ms0= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQTkqH9TaVQHbCsXncuieJ1uzQBCw==   text/xml                      




Certificate of Completion - Julie Maj Bryderup Gaardsdal


Julie Maj Bryderup Gaardsdal


On behalf of: DIN Forsyning A/S
IP Number: 85.218.222.193
Envelope ID: 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/b36dde0d-1ebf-4f06-89fc-3038f7
91707d


Signed: 2026-02-11 08:06 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/144.0.0.0 Safari/537.36 Edg/144.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened 2026-02-11 08:03 (UTC)
Envelope was signed 2026-02-11 08:06 (UTC)






             afDHdtXWT/JtixAluMSaunOtYc/5nNUiRR4+LFHXzXQ=     NIxuAygGFmU0xMJkfUCE3i/Z+k3oeoqbkN2zEWjgyIg= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAQ9SV3JeA5oER3gtKGU3A7hW1dQRas0SH0El3g6AN31cAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAACrwXNYXDPaw9NMbzObvM73w1L2/dciFgMH1juyFyb2Iw==        2026-02-11T08:06:19.200Z     MCzqiDSeQwz9GSb5qjpOUELfPWuzPJ50Qn9fHvFm/3Q= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQ2Eq2kaazUq3WUp31XEb8MbvVCpQ==   text/xml                      




Certificate of Completion - Torben Jarl Jensen


Torben Jarl Jensen


On behalf of: DIN Forsyning A/S
IP Number: 195.225.89.1
Envelope ID: 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/17980d33-f99f-41e9-983c-4ffd4a
aaca0d


Signed: 2026-02-10 15:18 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/144.0.0.0 Safari/537.36 Edg/144.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened 2026-02-10 15:12 (UTC)
Envelope was signed 2026-02-10 15:18 (UTC)






             LXdML7CgCDhr35yfvBRqOzVX2xj3QRpl+NGW67F5USo=     vZZ39kp6w4UfChIvpVkDN7eVzke+doxj9TbXOIxA1L4= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAzbiDl+c1te0RWTZbhsKDkrvSA9xVRC6ebmhCoIT0hvgAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAYo+KsyKKI75h2fYzCmRGd1Q3UbNwfgfO60g1NO0Dta0=        2026-02-10T15:18:47.370Z     BvWVwBpKxHHycxsGLeKi24PEbWYZLASpVoHDwT68o3w= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRBcwrQq4bX6nHApMfmYRcCCmvEkg==   text/xml                     




Certificate of Completion - Henrik Saarup Mortensen


Henrik Saarup Mortensen


On behalf of: DIN Forsyning A/S
IP Number: 195.225.89.1
Envelope ID: 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/59ace3eb-21c6-45cd-bef9-3c20e
b26b33e


Signed: 2026-02-11 06:29 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/144.0.0.0 Safari/537.36 Edg/144.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened 2026-02-11 06:26 (UTC)
Envelope was signed 2026-02-11 06:29 (UTC)






             6Aw8JFevHpLIyT1xXlAUcRfYHiNwcCKwBO/MF+Z8coc=     6QN96aFCoeifP06cr2W4SnFOWB6cgbdqOWV+BuWnVbg= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAIL6rLBv3H/weY3u2X4LA9HaesjeSFrT/mQOOr8ciy08AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAADOu102/rhGj+MIvfYHFQd0ayMUjSO5qKQBAA9bt/9o+A==        2026-02-11T06:29:06.439Z     I6Xo+9bmBtemhSQXhgrPhQ7TW5l41TU9OmFS649BQ/o= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRL94roaCtxv++gNfBwiv5AHG/GZQ==   text/xml                      




Certificate of Completion - Jacob Mølholm


Jacob Mølholm


On behalf of: DIN Forsyning A/S
IP Number: 195.225.89.1
Envelope ID: 28eae4c7-70b2-3542-f1b6-10b0dca71bfd


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/f312374f-87f2-41e7-9183-d89c30
2bb8a2


Signed: 2026-02-11 06:30 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/144.0.0.0 Safari/537.36 Edg/144.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2026-02-10 12:44 (UTC)
Envelope was opened 2026-02-10 12:58 (UTC)
Envelope was signed 2026-02-11 06:30 (UTC)






             bbQpf7ftwvEBuBjle9qRDClSP0fYVxdUHqEHleWDUuA=     prESpxozdOV9zRQcQl+r2EZWTdoVHd5O/VbDB2zFi3o= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAALbIaq9UDIb2nPWu0gVvm64ojFCiHTTAc6DzJPA2od8sAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAC+KlsGpQGUsJwFOVEW/q3igkPN9QvazHDppje6EcWsNQ==        2026-02-11T06:30:26.933Z     0oGtKn2XYZ4lYV5weF9NQtZrL+8vEs4WxNwnx3tKKpk= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRJnlJ1hk5LNYGfo1KRPMFTeifYoQ==   text/xml                      
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Forretningsorden


Bestyrelserne i DIN Forsyning-koncernen


DIN Forsyning Holding A/S
DIN Forsyning A/S


DIN Forsyning Vand A/S
DIN Forsyning Spildevand A/S


DIN Forsyning Varme A/S
DIN Forsyning Affald A/S


DIN Forsyning Overskudsvarme/Køl A/S
DIN Forsyning Teknisk Vand A/S
DIN Forsyning Lokalvarme A/S


Februar 2026


Document key: b5033373-172f-46e9-0548-836fdaf8faa8







Side 2


1. GENERELT.........................................................................................................3


2. VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER OG KONSTITUTION ..................................3


3. VALG AF FORMAND OG NÆSTFORMAND............................................................4


4. SELSKABETS LEDELSE / BESTYRELSENS OPGAVER ...........................................5


5. INDKALDELSE TIL OG AFHOLDELSE AF BESTYRELSESMØDER ...........................6


6. DAGSORDENEN.................................................................................................7


6. BESTYRELSESMØDER OG BESTYRELSENS BESLUTNINGSDYGTIGHED................8


8. FORHANDLINGSPROTOKOL.............................................................................10


9. INHABILITET ..................................................................................................11


10. REVISIONSPROTOKOLLER ..............................................................................11


11. ÅRSRAPPORTEN..............................................................................................12


12. EJERBOG OG EJERREGISTER ...........................................................................12


13. TAVSHEDSPLIGT.............................................................................................12


14. ANSÆTTELSE AF DIREKTIONEN OG DENNES VIRKE........................................14


15. ÆNDRINGER I FORRETNINGSORDENEN .........................................................14


16. EJERAFTALE....................................................................................................14


Document key: b5033373-172f-46e9-0548-836fdaf8faa8







Side 3


1. GENERELT


1.1 Denne forretningsorden for bestyrelserne i DIN Forsyning-koncernen (DIN Forsyning 
Holding A/S, DIN Forsyning A/S, DIN Forsyning Affald A/S, DIN Forsyning Spildevand 
A/S, DIN Forsyning Vand A/S, DIN Forsyning Varme A/S, DIN Forsyning Teknisk Vand 
A/S, DIN Forsyning Overskudsvarme/Køl A/S og DIN Forsyning Lokalvarme A/S) er 
udarbejdet efter selskabsloven og selskabets vedtægter. 


1.2 Forretningsordenen fastlægger sammen med publikationen 
Bestyrelsesmedlemmernes rettigheder, pligter og ansvar, bestyrelsens pligter og 
ansvar. 


1.3 DIN Forsyning A/S betegnes som "Serviceselskabet". Selskaberne DIN Forsyning 
Affald A/S, DIN Forsyning Spildevand A/S, DIN Forsyning Vand A/S, DIN Forsyning 
Varme A/S, DIN Forsyning Overskudsvarme/Køl A/S, DIN Forsyning Teknisk Vand 
A/S og DIN Forsyning Lokalvarme A/S betegnes samlet som "Forsyningsselskaberne". 
Hvor alle selskaber er omfattet, anvendes betegnelsen ”DIN Forsyning-koncernen”.


2. VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER OG KONSTITUTION


2.1 Bestyrelsen for selskaberne i DIN Forsyning-koncernen består af op til otte 
generalforsamlingsvalgte medlemmer. Hver ejerkommune udpeger tre 
bestyrelsesmedlemmer fra byrådenes midte til bestyrelsen. Herudover kan der 
udpeges to eksterne, uafhængige bestyrelsesmedlemmer.


2.2


2.2a


Medarbejderne i DIN Forsyning-koncernen har ret til at vælge bestyrelsesmedlemmer 
til bestyrelserne i hhv. Serviceselskabet og DIN Forsyning Holding A/S, jf. 
selskabslovens bestemmelser herom. Antallet svarer til halvdelen af de 
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.


Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er valgt for en periode på fire år og tiltræder 
samtidigt med de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer fra byrådenes 
midte.


2.3


2.3a


Forbrugerne i DIN Forsyning Spildevand A/S og DIN Forsyning Vand A/S har ret til at 
vælge to bestyrelsesmedlemmer til disse selskaber, jf. lovgivningens bestemmelser 
herom og selskabets valgregulativ.


Forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer er valgt for en periode på fire år og tiltræder 
samtidigt med de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer fra byrådenes 
midte.
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Side 4


2.4


2.4a


2.4b


2.4c


2.4d


2.4e


2.4f


Bestyrelserne i DIN Forsyning-koncernen har op til otte generalforsamlingsvalgte 
bestyrelsesmedlemmer, hvoraf 3 er udpeget fra hver af byrådnes midste i de to 
ejerkommuner. Herudover udpeges op til to eksterne bestyrelsesmedlemmer, der 
rekrutteres af selskabet.


Bestyrelsesmedlemmerne fra byrådenes midte vælges som udgangspunkt for en 
fireårig periode, der følger kommunalbestyrelsens valgperiode. 


Bestyrelsesmedlemmer fra byrådenes midte udpeges ved 
konstitueringsforhandlingerne.


Eksterne bestyrelsesmedlemmer udvælges via search og opslag og kan indsættes og 
fratrædes i forbindelse med en ordinær eller ekstraordinær generalforsamling i DIN 
Forsyning Holding A/S.


Indsættelse af bestyrelsesmedlemmer fra byrådenes midte finder sted på en 
ekstraordinær generalforsamling i december/januar hvert 4. år i forlængelse af et 
kommunalvalg og er gældende fra den 1. januar. Valgperioden gælder som 
udgangspunkt den kommunale valgperiode.
 
Genvalg kan finde sted.


Generalforsamlingen kan til enhver tid udskifte hele eller dele af bestyrelserne.


2.5 Bestyrelsen træder sammen umiddelbart efter, der er sket ændringer i bestyrelsens 
sammensætning. 


3. VALG AF FORMAND OG NÆSTFORMAND


3.1 Generalforsamlingen vælger bestyrelsens formand og næstformand, der begge 
indstilles af ejerkommunerne. Ejerkommunerne skiftes til at indstille henholdsvis 
formand og næstformand.


3.2 Formanden repræsenterer bestyrelsen udadtil, medmindre formanden bestemmer 
andet. Et medlem af bestyrelsen må ikke, uden formandens tilladelse, udtale sig til 
massemedier eller rette henvendelse til offentligheden om selskabets forhold.


3.3 Ved formandens forfald er det næstformanden, der varetager formandens opgaver 
ifølge denne forretningsorden.
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Side 5


4. SELSKABETS LEDELSE / BESTYRELSENS OPGAVER


4.1 Bestyrelsen forestår sammen med direktionen ledelsen af selskabet og skal sørge for 
en forsvarlig organisering af selskabets virksomhed.


4.2 Bestyrelsens virke koncentrerer sig om ”de fire esser”:
- Selskabets interesse (handle loyalt og i selskabets interesse)
- Strategi (fastsætte og godkende selskabets strategi)
- Succession (ledelsesudvikling og -udskiftning, onboarding mm.) og
- Styring (føre tilsyn med den daglige ledelse og sikre effektiv drift og 


risikostyring)


4.3 Bestyrelsen fastlægger, under hensyntagen til den til enhver tid gældende Ejerstrategi, 
målsætning, strategi og retningslinjer, efter hvilke selskaberne skal drives. Den daglige 
ledelse af selskaberne varetages af direktionen, der skal følge de retningslinjer, som 
bestyrelsen har givet.


4.4 Bestyrelsen foranlediger, at direktionen for mindst et år ad gangen udarbejder 
budgetter for drift, status og likviditet, der så vidt muligt inden den pågældende 
periodes begyndelse forelægges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen foretager 
løbende kontrol med virksomhedens drift og sammenholder de realiserede resultater 
med budgetterne.


4.5 Bestyrelsen påser, at bogføring og regnskabsaflæggelsen foregår på en måde, der efter 
selskabets forhold er tilfredsstillende, at der er etableret de fornødne procedurer for 
risikostyring og interne kontroller, og at bestyrelsen løbende modtager den nødvendige 
rapportering om selskabets koncerns finansielle forhold.


4.6 Bestyrelsen sikrer, at DIN Forsyning-koncernens kapitalberedskab til enhver tid er 
forsvarligt, herunder at der er tilstrækkelig likviditet til at opfylde nuværende og 
fremtidige forpligtelser, efterhånden som de forfalder.


4.7 Bestyrelsen påser, at direktionen udøver sit hverv på en behørig måde og efter 
bestyrelsens retningslinjer, at selskabet ledes på en tilfredsstillende måde og i 
overensstemmelse med lovgivningen og selskabets vedtægter.


4.8 Bestyrelsen behandler og træffer afgørelse i alle sager, der efter selskabets forhold er 
af usædvanlig art eller størrelse. Det påhviler bestyrelsen at godkende alle 
ekstraordinære investeringer, optagelse af nye produktområder og/eller aktiviteter 
samt erhvervelse, pantsætning eller afhændelse af fast ejendom. 


4.9 Det påhviler bestyrelsen med passende mellemrum at kontrollere, at der i et rimeligt 
omfang er tegnet de nødvendige skades- og ansvarsforsikringer i DIN Forsyning-
koncernen. 


Bestyrelsen skal sikre, at DIN Forsyning efterlever NIS2- og CER-direktiverne samt 
lovgivningen om styrket beredskab i energisektoren, herunder godkende politikker for 
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Modstandsdygtighed samt føre tilsyn med implementering, rapportering og den 
organisatoriske forankring.


4.10 Der er etableret et formandskab bestående af formand og næstformand. 
Formandskabet afholder møde med den administrerende direktør i Holdingselskabet 
ca. 1 gang pr. måned eller efter behov.


5. INDKALDELSE TIL OG AFHOLDELSE AF 
BESTYRELSESMØDER


5.1 Bestyrelsen skal afholde møder efter behov, som udgangspunkt en gang i kvartalet.


5.2 Bestyrelsesmøder afholdes som udgangspunkt som fysiske møder. 
Bestyrelsesformanden kan i undtagelsestilfælde beslutte, at møder afholdes virtuelt.


5.3 Formanden sikrer i øvrigt, at der indkaldes til ekstraordinært bestyrelsesmøde, når 
formanden skønner, at dette er påkrævet, eller når et medlem af bestyrelsen, 
selskabets revisor eller en direktør i selskabet begærer dette.


5.4


5.6


Bestyrelsesmøder indkaldes efter aftale med formanden via kalenderinvitationer.
Dagsordenspunkter skal så vidt muligt sendes til bestyrelsen fem dage før mødets 
afvikling.


I særlige tilfælde kan formanden beslutte, at der ikke udsendes dagsordenspunkter 
men at indholdet fremlægges mundtligt på bestyrelsesmødet.


5.5 Formanden påser, at samtlige bestyrelsesmedlemmer indkaldes.


5.7 Formanden er berettiget til at forlange revisors tilstedeværelse ved et 
bestyrelsesmøde. Formanden er tilsvarende forpligtet til at anmode revisor om at være 
til stede, hvis et bestyrelsesmedlem anmoder herom.


5.8 Den administrerende direktør i DIN Forsyning Holding A/S har ret til at være til stede 
og til at udtale sig ved bestyrelsens møder, medmindre bestyrelsen i det enkelte 
tilfælde træffer anden beslutning. Den administrerende direktør i DIN Forsyning 
Holding A/S har ret til at være til stede på bestyrelsesmøder og til at udtale sig ved 
bestyrelsesmøder i andre selskaber i DIN Forsyning-koncernen, medmindre 
bestyrelsen i det enkelte tilfælde træffer anden beslutning.


5.9 Formanden kan i undtagelsestilfælde beslutte, at en bestyrelsesbeslutning 
gennemføres ved telefonisk, skriftlig eller e-mail votering. I disse tilfælde udsendes 
forslaget til beslutning, hvorefter formanden skal søge at få skriftlig eller mundtlig 
tilkendegivelse fra samtlige bestyrelsesmedlemmer og foranledige beslutningen indført 
i forhandlingsprotokollen, jf. pkt. 8.
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5.10 Uanset pkt. 5.9 kan et bestyrelsesmedlem eller en direktør forlange, at der finder en 
mundtlig drøftelse sted.


6. DAGSORDENEN


6.1 På bestyrelsesmøder skal dagsordenen mindst indeholde følgende punkter: 
1. Meddelelser fra formanden, bestyrelsen og den administrerende direktør i DIN 


Forsyning Holding A/S  
2. Forelæggelse af eventuelle indførsler i revisionsprotokollen og stillingtagen 


hertil
3. Redegørelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed i den 


forløbne periode, herunder 
a. Gennemgang af periodens resultat, regnskaber (om nogle) udfærdiget 


siden sidste bestyrelsesmøde samt estimat for året 
b. Gennemgang af væsentlige forhold i selskabet for bestyrelsen, 


herunder projekter og sager 
4. Orientering af offentligheden 
5. Eventuelt 


6.2 Foruden de i pkt. 6.1 anførte emner behandles selskabets årsrapport på det ordinære 
bestyrelsesmøde i april måned, se hertil pkt. 11 om udarbejdelse af årsrapport.


På bestyrelsesmødet i november behandler bestyrelsen derudover budgetoplæg og 
priser for det kommende år.


6.3 Bestyrelsesmedlemmerne skal så vidt muligt seneste fem arbejdsdage før et 
bestyrelsesmøde, have adgang til det relevante skriftlige materiale til 
dagsordenspunkterne, herunder aktuelle perioderegnskaber og andre væsentlige 
oplysninger. Adgang til materiale gives i DIN Forsynings elektroniske 
dagsordenssystem eller tilsvarende.


Formanden kan beslutte, at er ikke udsendes materiale før bestyrelsesmødet, 
herunder også, at materiale udsendes med kortere varsel.
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6. BESTYRELSESMØDER OG BESTYRELSENS 
BESLUTNINGSDYGTIGHED


7.1 Formanden leder møderne.


7.2 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når over halvdelen af samtlige medlemmer er til 
stede, for så vidt behørig indkaldelse har fundet sted i overensstemmelse med 
forskrifterne i pkt. 5.


7.3 De i bestyrelsen behandlede anliggender afgøres med almindeligt stemmeflertal, jf. 
dog pkt. 7.4 og 7.6 om beslutninger, som skal forelægges for generalforsamlingen.


7.4 I tilfælde af uenighed om en beslutning mellem de bestyrelsesmedlemmer, der er 
indstillet af den ene ejer, og de bestyrelsesmedlemmer, der er indstillet af den anden 
ejer, skal beslutningen forelægges generalforsamlingen.


7.5 Et bestyrelsesmedlem kan i enkeltstående tilfælde give fuldmagt til et andet 
bestyrelsesmedlem.


7.6 Spørgsmål om forhold af principiel eller væsentlig økonomisk betydning for hele DIN 
Forsyning-koncernen eller ejerkommunerne skal forelægges generalforsamlingen, der 
træffer beslutning ved enstemmighed. Dette gælder blandt andet følgende 
beslutninger: 


(a) Udvidelse af ejerkredsen – i DIN Forsyning Holding A/S, 
Forsyningsselskaberne eller Serviceselskabet 


(b) Iværksættelse af nye aktiviteter i DIN Forsyning-koncernen (f.eks. 
elforsyning, fjernkøling mv.) 


(c) Overdragelse af aktierne eller aktiviteterne i Forsyningsselskaberne eller 
Serviceselskabet 


(d) Indregning af forrentning af den frie indskudskapital på fjernvarme i DIN 
Forsyning Varme A/S og/eller udlodning af den frie indskudskapital i DIN 
Forsyning Varme A/S 


(e) Dispositioner af væsentlig økonomisk betydning for ejerkommunerne eller 
selskaberne i DIN Forsyning-koncernen 


(f) Godkendelse af lån uden kommunal garantistillelse 


(g) Strategiske beslutninger af væsentlig betydning for ejerkommunerne eller 
selskaberne i DIN Forsyning-koncernen 
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7.7 Hvis én Ejerkommune mener, at et spørgsmål er "principielt" eller af "væsentlig 
økonomisk betydning", skal det forelægges og godkendes af generalforsamlingen i 
henhold til pkt. 7.6.


7.8 Spørgsmål i Forsyningsselskaberne og Serviceselskabet om forhold af principiel eller 
væsentlig økonomisk betydning for hele Selskabets koncern eller ejerkommunerne, 
skal forelægges generalforsamlingen i DIN Forsyning Holding A/S, der træffer 
beslutning ved enstemmighed. Dette gælder blandt andet følgende beslutninger: 


(a) Udvidelse af ejerkredsen i Forsyningsselskaberne eller Serviceselskabet 


(b) Iværksættelse af nye aktiviteter i Forsyningsselskaberne eller Serviceselskabet 
(f.eks. elforsyning, fjernkøling mv.) 


(c) Overdragelse af aktierne eller aktiviteterne i Forsyningsselskaberne eller 
Serviceselskabet 


(d) Indregning af forrentning af den frie indskudskapital på fjernvarme i DIN 
Forsyning Varme A/S og/eller udlodning af den frie indskudskapital i DIN 
Forsyning Varme A/S 


(e) Dispositioner af væsentlig økonomisk betydning for ejerkommunerne eller 
selskaberne i DIN Forsyning-koncernen 


(f) Godkendelse af lån uden kommunal garantistillelse


(g) Strategiske beslutninger af væsentlig betydning for ejerkommunerne eller 
selskaberne i DIN Forsyning-koncernen 


7.9 I DIN Forsyning Varme A/S skal endvidere spørgsmål om indregning af forretning af 
den frie indskudskapital på fjernvarme i Selskabet og/eller udlodning af den frie 
indskudskapital i Selskabet forelægges generalforsamlingen i DIN Forsyning Holding 
A/S, der træffer beslutning ved enstemmighed. 
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8. FORHANDLINGSPROTOKOL


8.1 Formanden fører eller drager omsorg for, at der føres protokol over stedfundne 
forhandlinger og tagne beslutninger.


8.2 Protokollen skal bl.a. indeholde følgende: 


(a) Tid og sted for mødet 


(b) Mødedeltagere, referent og hvem der har ledet mødet 


(c) Dagsorden og præsentation af punkter til mødet 


(d) Protokol over de stedfundne forhandlinger og trufne beslutninger 


8.3 Forhandlingsprotokollatet udsendes til digital underskrift med MitID senest 7 
arbejdsdage efter mødets afholdelse.


8.4 Efter alle bestyrelsesmedlemmer har underskrevet protokollatet, vil dette være 
tingængeligt via link.


8.5 Bestyrelsesmedlemmer, der ikke har været til stede ved et bestyrelsesmøde, skal med 
digital underskrift på protokollen bekræfte, at de har læst referatet.


8.6 Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i en truffen beslutning, har ret til at få sin 
mening indført i referatet for det efterfølgende møde. Tilsvarende gælder for et 
direktionsmedlem, som har deltaget i det pågældende møde.


8.7 Manglende deltagelse i et møde eller i behandlingen af et punkt, fritager ikke for ansvar 
efter bestemmelserne i lovgivningen.
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9. INHABILITET


9.1 Et bestyrelsesmedlem eller en direktør må ikke deltage i behandlingen af sager, hvor 
bestyrelsesmedlemmet eller direktøren er inhabil. Dette omfatter blandt andet 
bestyrelsens behandling af aftaler mellem selskabet og 
bestyrelsesmedlemmet/direktøren selv eller søgsmål mod den pågældende selv. Det 
samme gælder aftaler mellem selskabet og tredjemand eller søgsmål mod 
tredjemand, hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktøren har en væsentlig interesse 
heri, der kan være stridende mod selskabets eller DIN Forsyning-koncernens 
interesser. 


9.2 Et bestyrelsesmedlem eller en direktør har pligt til af egen drift at oplyse om forhold, 
som kan give anledning til habilitetstvivl.


9.3 Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer eller 
direktører og selskabet, samt aftaler mellem selskabet og tredjemand, hvori 
bestyrelsesmedlemmer eller direktører måtte have en væsentlig interesse, der kan 
være stridende mod selskabets eller DIN Forsyning-koncernens interesser.


10. REVISIONSPROTOKOLLER


10.1 Ved bestyrelsens møder behandles tilføjelser til selskabets revisionsprotokol. De i 
revisionsprotokollen indførte protokollater underskrives af samtlige 
bestyrelsesmedlemmer på forhandlingsprotokollen.


Revisionsprotokollen kan fremlægges såfremt formanden eller et bestyrelsesmedlem 
ønsker dette.


10.2 Bestyrelsen skal pålægge revisionen i revisionsprotokollen at indføre alt, hvad der har 
betydning for bestyrelsen at erfare, samt at fremsende kopi af revisionsprotokollater 
direkte til bestyrelsens medlemmer.
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11. ÅRSRAPPORTEN


11.1 Selskabets direktion udarbejder udkast til årsrapport med tilhørende 
koncernregnskab. 


11.2 Revisionen indfører sine foreløbige kommentarer til udkastet i revisionsprotokollen. 
Udkastet til årsrapport og revisionsprotokollen forelægges derefter bestyrelsen. 
Revisionen skal i dette protokollat anføre, hvorvidt udkastet i den foreliggende form 
kan forsynes med revisionspåtegning uden forbehold. 


11.3 Den af bestyrelsen vedtagne og underskrevne årsrapport forelægges med revisionens 
påtegning til godkendelse på generalforsamlingen.


11.4 Revisor har ret til at deltage i de bestyrelsesmøder, hvor årsrapporten behandles, og 
formanden skal foranledige, at revisor oplyses om relevante bestyrelsesmøder i denne 
sammenhæng.


12. EJERBOG OG EJERREGISTER


12.1 Bestyrelsen drager omsorg for, at der føres en ejerbog i overensstemmelse med 
bestemmelserne i selskabslovens §§ 50 - 54. Ejerbogen skal være tilgængelig for 
offentlige myndigheder på selskabets kontor.


12.2 Bestyrelsen skal endvidere føre et særskilt register over storaktionærer (ejerregister) 
i overensstemmelse med bestemmelserne i selskabsloven


13. TAVSHEDSPLIGT


13.1 Bestyrelsens møder er som udgangspunkt lukkede idet bemærkes, at DIN Forsyning 
er underlagt bestemmelserne i offentlighedsloven.


13.2 Alle oplysninger, som bestyrelsesmedlemmerne modtager i deres egenskab af 
bestyrelsesmedlemmer, er underlagt tavshedspligt og skal behandles fortroligt, 
medmindre andet følger af dette pkt. 13. Tavshedspligten omfatter blandt andet, men 
ikke begrænset til, forretningshemmeligheder, knowhow, udviklingsprojekter, 
driftsmæssige hemmeligheder, oplysninger om medarbejdernes løn samt øvrige 
ansættelsesvilkår og alle øvrige forhold, som bestyrelsesmedlemmerne bliver gjort 
bekendt med, herunder alt materiale som måtte blive udleveret før, efter eller i 
forbindelse med bestyrelsesarbejdet, medmindre disse forhold kan offentliggøres i 
overensstemmelse med en beslutning vedtaget af bestyrelsen eller i henhold til 
lovgivningen.
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13.3 Uanset pkt. 13.2 kan bestyrelsen efter en konkret vurdering beslutte, at visse 
specifikke oplysninger kan videregives, forudsat en sådan offentliggørelse af 
information ikke kan antages at ville skade selskabet eller DIN Forsyning-koncernens 
interesser.


13.4 Overtrædelse af tavshedspligten kan medføre straf og erstatningspligt efter dansk rets 
almindelige regler.


13.5 Bestyrelsesmateriale publiceres i DIN Forsynings dagsordenssystem og må som 
udgangspunkt ikke printes eller videresendes. 


Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtet til at opbevare alle materialer og dokumenter 
vedrørende selskabet på en sådan måde, at uautoriserede personer ikke opnår adgang 
dertil, herunder at der ikke deles adgangskoder til systemer og anvendelse af en e-
mail som alene bestyrelsesmedlemmet har adgang til.


13.6 Når et bestyrelsesmedlem fratræder, slettes bestyrelsesmedlemmets adgang til DIN 
Forsynings systemer og den pågældende skal tilintetgøre eller tilbagelevere alle 
fortrolige dokumenter til selskabet, som denne har modtaget som bestyrelsesmedlem, 
og som er i dennes personlige besiddelse, herunder samtlige kopier af det modtagne 
materiale. 


Elektroniske dokumenter, herunder e-mails eller øvrige elektroniske dokumenter, skal 
fuldstændig og endeligt slettes af det fratrædende bestyrelsesmedlem. I tilfælde af et 
bestyrelsesmedlems død påhviler de i dette pkt. 13.6 nævnte pligter pågældende 
bestyrelsesmedlems bo.


13.7 Tavshedspligten består tidsubegrænset, også efter at medlemskabet af bestyrelsen 
ophører.


13.8 Direktionen er tillige omfattet af pkt. 13.2-13.7. Ansatte i DIN Forsyningskoncernen 
som deltager i bestyrelsesmøder tillige omfattet af pkt. 13.2-13.7.


13.9 Observatører er tillige omfattet af pkt. 13.2-13.7.
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14. ANSÆTTELSE AF DIREKTIONEN OG DENNES VIRKE


14.1 Bestyrelsen i Holdingselskabet ansætter direktionen i DIN Forsyning-koncernen, 
herunder en administrerende direktør, til at forestå den daglige ledelse. Den 
administrerende direktør i DIN Forsyning Holding A/S er tillige administrerende direktør 
i Serviceselskabet, forsynings-, drifts- og projektselskaberne.


14.2 Der er etableret et koordinerende direktørforum, bestående af den administrerende 
direktør i DIN Forsyning-koncernen og kommunaldirektørerne i Ejerkommunerne. 
Direktørforummet har til opgave at drøfte og koordinere væsentlige forhold af 
betydning for såvel selskab som for kommunerne, herunder drøftelse af samarbejde, 
plan-, drifts- og myndighedsforhold.


14.3 Den administrerende direktør virke er reguleret af direktionsinstruksen.


15. ÆNDRINGER I FORRETNINGSORDENEN


15.1 Ændringer i nærværende forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med simpelt 
flertal, jf. pkt. 7.3.


16. EJERAFTALE


16.1 De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er bekendt med indholdet af den 
ejeraftale, der er indgået mellem Esbjerg Kommune og Varde Kommune vedrørende 
deres respektive besiddelse af kapitalandele i selskabet, samt eventuelle ændringer 
hertil.
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Forretningsordenen er godkendt af formandskabet i DIN Forsyning-koncernen efter 
bemyndigelse på bestyrelsesmødet den 26. januar 2026.


Underskrifter


Esbjerg, 


________________________ ________________________
Sandie Eis Ravn Maria Høj Pedersen
Formand Næstformand


_______________________ ________________________
Flemming Horn Nielsen Hanne Christensen


________________________ ________________________
Jesper Frost Rasmussen Nicolaj Aarøe


________________________ ________________________
Poul Burgaard Preben Friis Hauge


________________________ ________________________
Jacob Mølholm Julie Maj Bryderup Gaardsdal
Medarbejderrepræsentant Medarbejderrepræsentant
DIN Forsyning Holding A/S og DIN Forsyning A/S DIN Forsyning Holding A/S og DIN Forsyning A/S


________________________ ________________________
Henrik Saarup Mortensen Torben Jarl Jensen
Medarbejderrepræsentant Medarbejderrepræsentant
DIN Forsyning Holding A/S og DIN Forsyning A/S DIN Forsyning Holding A/S og DIN Forsyning A/S


________________________ ________________________
Peter Lauritzen Tommy Noer
Forbrugervalgt bestyrelsesmedlem Forbrugervalgt bestyrelsesmedlem
DIN Forsyning VAND A/S og DIN Forsyning Spildevand A/S DIN Forsyning VAND A/S og DIN Forsyning Spildevand A/S
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